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● Utgångspunket ör att vi är nyfikna på hur vi 
tillsammans med våra olika roller, ansvar och drivkrafter 
kan bygga ett system för innovation och resiliens. 

● Målbilden är att öka bygdens lokala ekonomi och 
bygga en resilient landsbygd för framtida generationer 
att vilja bo och verka i. 

WORK
SHOP

KOMMU
N

2 juni 
2021  



Omvärldsbevakning globalt och lokalt 

En del i projektet bestod av att göra en omvärldsbevakning kring det som berör globalt och lokalt. Nedan kommer en 
genomgång av internationellt arbete som berör och inspirerar, Globala målen, Donutekonomin, samt trender och 
förändringsfaktorer som påverkar. Därefter europeiska initiativet Smart villages och Rural 21 som inspirerat svenska 
initiativet Smarta landsbygder. Slutligen några inspirerande exempel från olika delar av Sverige; Hållbar platsutveckling, 
Innovationscenter för landsbygden och Landsbyggarkonceptet.  

Slutsatser att dra är att det finns mycket att lära från de projekt och initiativ som görs och pågår. Det finns exempelvis 
möjlighet att vara med och utbyta erfarenheter från dem som arbetar med Hållbar platsutveckling i Skåne och Västra 
Götaland, här är det regionerna tillsammans med aktörer som Coompanion som är motorer och projektägare. Det finns ett 
upparbetat nätverk mellan dem som driver och arbetar med Landsbyggarkonceptet, det är Leader Höga kusten som håller 
ihop och driver det arbetet.

Regionalt i Jönköpings län är det relevant att kroka arm med aktörer som aktuella kommuner Aneby, Eksjö och Nässjö, 
region Jönköpings län, Länsstyrelsen, Coompanion Jönköpings län, Jönköping University, Science Park Jönköping, LRF, 
Ekologiska lantbrukarna samt inte minst Studieförbunden som samlar de flesta föreningarna lokalt och regionalt.   



Syftet med projektet är att undersöka vad kan vi hitta för smarta lösningar lokalt som ger bäring till en såväl lokal som 
global hållbar utveckling. Vi önskade med projektet få fram vilka samarbeten som krävs för det och hur kan en bygd 
agera nu för att framtida generationer ska kunna och vilja bo och verka i bygden. 

En analys av intervjuerna ger en bild av de lokala behoven och önskad förändring och utveckling i bygden. Det har växt 
fram insatsområden som är relevanta för bygden och där det redan idag finns påbörjade initiativ, nätverk, sammanhang 
som genom samverkan och samarbete med de offentliga aktörerna kommunalt och regionalt har möjlighet att växa och 
utvecklas. Insatsområdena skulle kunna bidra till en lokal och global hållbar utveckling och resiliens och skulle kunna 
möjliggöra att nästkommande generationer vill verka och bo här. 

 

Intervjuer – prioriterade områden 



Workshop - Vad ser vi för samverkansmöjligheter? 

GEMENSAM VÄRDEGRUND 

KOPPLA IHOP MED 
ANDRA PLATSER I SV 
OCH UTOMLANDS 

GEMENSAMT 
VISION, MÅL, SYFTE 

TESTA AGILA 
ARBETSFORMER 

SKAPA PLATTFORM 
OCH STRUKTUR FÖR 
SAMVERKAN 

FOKUS  BROBYGGARE

Spindeln i 
nätet behövs

Underlätta för 
entreprenörer
na. De ska 
satsa på sin 
ide, ej 
administrativt 
arbete mm

Våga tänja 
gränser

Långsiktighet om man vill 
vidare i projektform. Inget 1-
årsprojekt. 

Dra nytta av 
varandra. 
Hitta 
lösningar och 
idéer. 
Nätverka.

Ställa sig 
frågan VAD 
som behövs i 
vår 
landsbygd för 
att göra den 
så attraktiv 
som möjligt. 

Utgå från 
behov- vem 
är kunden, 
innevånaren 
gästen?

Skapa gemensam vision och mål

involvera 
företag på 
deras egna 
premisser 

Se värdet i de 
människor som 
verkar inom 
nätverket

Testa  gå 
över 
gränserna i 
olika projekt.

Stärka 
idégivarna att 
förverkliga i 
samverkan 
med Hitta de som har förmågan att 

samla och engagera och ge dem 
spelutrymme.

Hitta de med 
galna ideer 
och sätta 
samman 
dem.

Vilka olika aktörer 
inom regionerna 
och kommunerna 
kan vi identifiera 
som brobyggare.

Inlyssnande 
attityd, vara 
beredda att 
bejaka och 
understödja 
idéer.

Lära  och 
reflektera 
tillsammans

Bygga system 
för brobyggare

Konkretisera VAD:et innan vi går 
vidare med HUR:et

Skapa (eller sprida kunskap 
om) vilka plattform som finns 
och hur man kommer åt 
plattform / arenor för 
samverkan = öppenhet

Stärka 
nätverk

Vilka 
Brobyggare 
kan vi 
identifiera?

Vem finns i rummet,
 inbäddningen stänger 
också ut folk

i de stora systemen skapa 
mindre nya baserade på 
behov.

Finna vägar 
för agila 
arbetsformer

Vem har mandat att skapa 
plattform, hur göra detta?

Brobyggare 
behövs för att 
skala upp. 

Skapa samsyn kring vilka 
aktörerna är och vilka forum 
för samverkan som finns; 
skapa långsiktighet samtidigt 
som man behåller flexibilitet!

Hur hittar vi former för att lära 
oss av sådant som händer i 
andra regioner / länder?

Utgå från en positiv människosyn och 
fråga oss hur vi formulerar oss i den 
kontexten

Supporta varandra

Öppenhet och 
nyfikenhet

Organisera för samverkan. 
“flygledare, kopplare” för  
samsyn och handling 
tillsammans, robust och 
långsiktigt
 

 Bestämma oss för att mer 
prata om vad vi vill än vad 
andra har

Höj kompetensen hos ALMI 
och Science Park(s)!



På grund av att regionens tjänstepersoner inte kunde medverka på workshopen bjöd vi in till en dialog där vi gav en 
förkortad verson av Karin Andersson,Kairos Future, föreläsning och delgav resultat från intervjuer, omvärldsbevakning och 
resultatet från workshopen. 

Samtalet resulterade i att vi identidierade ett antal relevanta områden kopplat till Regional Utvecklingsstrategi;

● Attraktiva besöksmål
● Driva hållbar utveckling
● Skapa och upprätthålla en samverkansmodell med civilsamhället. 

Vi fick information om att det nu pågår ett arbete med att ta fram en regional besöksnäringsstrategi. 

Det fanns ett intresse att utveckla arbetet med ett ”underifrånperspektiv” att utveckla ett arbete tillsammans med boende, 
kommuner och region. 

Dialog – vad ser vi för samverkansmöjigheter? 



Vår vision!

Tänk om vi kan lyckas öka bygdens lokala 
ekonomi och samtidigt bygga en resilient 
landsbygd för framtida generationer att vilja  bo 
och verka i.



vår idé och initiativ Ett pilotprojekt 

★ … i det geografiska området mellan Aneby, Eksjö och 
Nässjö tätorter

★ … som grundar sig i bygdens prioriterade behov; 
○ resiliens – trygghet och säkerhet 
○ ungdomar – delaktighet och inflytande
○ besöksnäringen – upplevelse och entreprenörskap 
○ infrastrukturen – digitlat och fysiskt (säkra bil- och 

cykelvägar)

★ … där vi arbetar i en penta-helix struktur, en 
nätverksbaserad organisation med ett samskapande 
mellan alla samhällssektorer kring en geografisk plats: 
civilsamhället med boende och föreningar, offentlig sektor 
med regionen och kommunerna, näringslivet med lokala 
företag och akademin med universitet/högskola. 

★ … där vi arbetar med ett agilt arbets- och förhållningssätt 
där vi tillsammans på ett medskapande sätt undersöker 
och utforskar hur vi tillsammans kan skapa ett system, en 
arbetsmodell för att stärka attraktiviteten och hållbarheten 
på en plats, inom en geografisk yta och utforska vad det är 
som krävs för att detta ska fungera långsiktigt. 



2. 
Bakgrund och Syfte



Varför förstudien smart bygd?
Det europeiska sammanhanget 

Begreppet Smart villages har införts av det Europeiska landsbygdsnätverket, ENRD, och har använts flitigt de senaste 
åren. Astrid Lindgrens Hembygd har under innevarande programperiod följt det arbete som påbörjats, särskilt med tanke 
att konceptet har många likheter med leadermetoden och det arbete som gjorts med lokala utvecklingsplaner runtom i 
leaderområdet i föregående programperiod (2008–2014). Astrid Lindgrens Hembygd vill stå rustad inför nästa 
programperiod (2021–2027) för en fortsatt smart och framgångsrik landsbygdsutveckling, varför vi är intresserade av att 
lära oss mer om konceptet. Fokus handlar om att utgå från de tillgångar som finns i en bygd och därifrån utveckla smarta 
lösningar för en hållbar utveckling. I december 2019 startade Europeiska kommissionen (GD AGRI) projektet Smart Rural 
21, som ska pågå 2,5 år och där det övergripande målet är att främja och inspirera byar att utveckla och genomföra 
smarta bystrategier. Vidare är målet att informera och påverka beslutsfattare att hitta sätt att stödja utvecklingen av 
bygden. En utlysning gjordes i Europa där byar/bygder kunde ansöka om att ingå i projektet. Av de många som sökte 
valdes 17 europeiska bygder ut att ingå i projektet. I Sverige beviljades byn Vuollerim att ingå i projektet. Eftersom det 
blev ett så pass stort intresse bestämdes dock att samtliga bygder som ansökt om att ingå, erbjuds ingå i ett större 
nätverk för erfarenhetsutbyte. Flisby, i Astrid Lindgrens Hembygd, är en av dessa bygder. Vi vill med denna pilotstudie 
därför, tillsammans med de lokala grupperna, studera Flisby som bygd, för att lära oss mer om konceptet och synliggöra 
detsamma.



Det lokala sammanhanget 

De bygder som klarar förändringar och som utvecklas verkar vara de som dels har starka gemenskaper som knyter 
samman människorna och området och dels ha en stolthet över sin plats och bygd. Potentialer som känns igen i området 
mellan Aneby, Eksjö och Nässjö tätorter.   

GEMENSKAPER 
Det finns många gemenskaper i området där det bedrivs ett långsiktigt lokalt arbete med att bygga samman bygden, ex; 
Flisam – ett föreningssamarbetet som bidragit till att rusta upp och förnya föreningslokaler och fysiska mötesplatser och 
utveckla samverkan mellan föreningarna och med Nässjö kommun. 
Kreativ Mylla - ett företagsnätverk inom besöksnäringen som möjliggör för de lokala företagarna att komma samman och 
bygga områdets besöksdestination för att öka antalet besökare, stärka den lokala ekonomin och möjliggöra fler 
arbetstillfällen i området. 
Odling för allla – ett odlingsnätverk som samlar både professionella och fritidsodlare som bidrar till att sprida kunskap och 
erfarenheter och ökar självförsörjningsgraden i området. 
Frinnaryd bygdegårdsförening – en förening som samlar hela byn och driver lokal platsutveckling tillsammmans med 
boende, föreningar, företag och Aneby kommun. 

STOLTHET 
I området finns det flera lokala motorer som är utgör kärnan i att bygga bygdens stolthet. Det är personer, entreprenörer 
och landsbyggare som formar de platsen de lever och arbetar på. De förädlar bygdens resurser och tillgångar och ger 
inspiration, får med sig folk, skapar mod och möjlighet till utveckling. Exempelvis Hanna Björklund  butik botanik i Flisby, 
Erik Öster Älgparken i Skullaryd, Åsens by, Tomas Axelsson i Frinnaryd, Bröderna Sand i Rickelstorp.  



Att bygga resiliens och hållbarhet

RESILIENS 
Resliens är kapaciteten hos ett system, vare sig det är en skog, en stad eller en ekonomi, att hantera förändringar och 
fortsätta att utvecklas. Både motståndskraft och anpassningsförmåga samt om förmågan att vända chocker och 
störningar, som en finanskris eller klimatförändringar, till möjligheter till förnyelse och innovativt 
tänkande. Resilienstänkande omfattar lärande, mångfald och framför allt insikten att människor och natur är så pass 
starkt kopplade att de bör uppfattas som ett helt sammanvävt socialekologiskt system.
@ Stockholm Resilience Center 

Med de lokala resurserna, gemenskaperna och stoltheten som grund finns det potential att ta nästa steg i 
bygdeutvecklingen tillsammans med det offentliga systemet - kommunerna och regionen. 

➔ Undersöka hur vi alla som har platsen gemensamt, dvs boende, företag, föreningar, kommuner, region, kan komma 
samman och samverka på ett helt nytt sätt och skapa ett system, en arbetsmodell för att stärka attraktiviteten på en 
plats och utforska vad det är som krävs för att detta ska fungera långsiktigt. Ex inom utvecklingsområden som 
resiliens, ungdomar. 

➔ Vi är nyfikna på hur vi tillsammans med våra olika roller, ansvar och drivkrafter kan bygga ett system för innovation 
och resiliens. Testa och ta fram metoder och modeller för samskapande kring en plats mellan alla samhällssektorer, 
civilsamhället - boende och föreningar, offentlig sektor - region och kommun, näringsliv - lokala företag och akademin 
- Jönköpings Universitet.

➔ Målbilden är att öka bygdens lokala ekonomi och bygga en resilient landsbygd för framtida generationer att vilja bo 
och verka i.



Projektets ramar 

Syftet med projektet är att samla in kunskaper och erfarenhet om hur en bygd kan bli smart och resilient genom att 
utforska frågorna; Vad kan vi hitta för smarta lösningar lokalt som ger bäring till en såväl lokal som global hållbar 
utveckling? Vilka samarbeten krävs? Hur kan en bygd agera nu för att framtida generationer ska kunna och vilja bo och 
verka i bygden?

En projektledare har arbetat med pilotstudien. En styrgrupp bestående av tjänsteperson och styrelserepresentant från 
Astrid Lindgrens Hembygd tillsammans med projektledare har följt arbetet med kontinuerliga avstämningar och 
arbetsmöten. I arbetet har ingått bl. a. omvärldsbevakning, mobilisera engagemang, dialoger med lokala grupper, 
kommuner och regionala organisationer, sammanställning och dokumentation. I arbetet har även ingått att planera och 
genomföra en kunskapsdag. Syftet med den är att öka kunskapen om hur bygden kan bli mer resilient och hur man 
tillsammans kan driva en hållbar utveckling av bygden utifrån de kvalitéer och styrkor som finns. *

Projektet vill ta reda på hur en bygd, med dess företag och organisationer, kan utvecklas ekonomiskt, socialt, ekologiskt 
och kulturellt hållbart. Insatsen inkluderar omvärldsbevakning och kunskapsinhämtning som ger nytta till många. Målet är 
att skapa och mobilisera ett lokalt engagemang för bygdeutveckling, utforska smarta lösningar; medskapande och 
samarbeten, resurser och kompetenser som krävs för att utveckla en smart bygd. Vi vill genom projektet få bättre kunskap 
om vad en bygd konkret behöver för att bli resilienta och smarta, nu och i framtiden, lokalt och globalt.

Projektet finansieras av EU och den Europeiska jordbruksfonden för landsbygdsutveckling.

* På grund av pandemin har möten med lokala grupper omarbetas till intervjuer och kunskapsdagen till en digital workshop och en digital dialog. 
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Projektets process 

Projektet har har designats utifrån processmodellen delaktighetsdiamanten som består av med tre olika faser; en 
divergent, en emergent och konvergent fas. 

I den divergenta uppöppnande fasen genomfördes omvärldsbevakning och intervjuer med fokus på att undersöka behov 
och relevans. Därefter övergick projektet till en framväxande fas där vi utforskade frågor och bröt perspektiv genom 
workshop och dialog med deltagare från olika samhällsaktörer. Och slutligen en konvergent fas för att samla ihop 
resultaten och skapa klarhet om utkomsten av projektet och förtydliga nästa steg. 



3. 
Del 1 omvärld



Omvärldsbevakning globalt och lokalt 
En del i projektet bestod av att göra en omvärldsbevakning kring det som berör globalt och lokalt. Nedan kommer en 
genomgång av internationellt arbete som berör och inspirerar, Globala målen, Donutekonomin, samt trender och 
förändringsfaktorer som påverkar. Därefter europeiska initiativet Smart villages och Rural 21 som inspirerat svenska 
initiativet Smarta landsbygder. Slutligen några inspirerande exempel från olika delar av Sverige; Hållbar platsutveckling, 
Innovationscenter för landsbygden och Landsbyggarkonceptet.  

Slutsatser att dra är att det finns mycket att lära från de projekt och initiativ som görs och pågår. Det finns exempelvis 
möjlighet att vara med och utbyta erfarenheter från dem som arbetar med Hållbar platsutveckling i Skåne och Västra 
Götaland, här är det regionerna tillsammans med aktörer som Coompanion som är motorer och projektägare. Det finns ett 
upparbetat nätverk mellan dem som driver och arbetar med Landsbyggarkonceptet, det är Leader Höga kusten som håller 
ihop och driver det arbetet.

Regionalt i Jönköpings län är det relevant att kroka arm med aktörer som aktuella kommuner Aneby, Eksjö och Nässjö, 
region Jönköpings län, Länsstyrelsen, Coompanion Jönköpings län, Jönköping University, Science Park Jönköping, LRF, 
Ekologiska lantbrukarna samt inte minst Studieförbunden som samlar de flesta föreningarna lokalt och regionalt.   



De globala målen för hållbar utveckling 

Agenda 2030 med 17 globala mål för hållbar utveckling syftar till 
att utrota fattigdom och hunger, förverkliga de mänskliga 
rättigheterna för alla, uppnå jämställdhet och egenmakt för alla 
kvinnor och flickor samt säkerställa ett varaktigt skydd för planeten 
och dess naturresurser. Globala målen är integrerade och 
odelbara och balanserar de tre dimensionerna av hållbar 
utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljömässiga.

Miljöprofessorn Johan Rockström tillsammans med den indiske 
miljöekonomen Pavan Sukhdev illustrerar de globala målen som 
en tårta. Det understa lagret, basen, är miljömässig hållbarhet där 
det är planeten som sätter ramarna. Högre upp kommer de sociala 
och så småningom de ekonomiska målen. Ekologin är avgörande 
men begränsar inte våra möjlighet till innovation, välstånd och 
framgång – så länge vi håller oss till klimat-smarta lösningar.

https://www.globalamalen.se/ 
https://www.stockholmresilience.org/ 

https://www.globalamalen.se/
https://www.stockholmresilience.org/


En ekonomi inom planetens gränser  

Donutekonomin är en ekonomisk modell som används för att mäta 
ekonomins prestanda i förhållande till hur människors behov 
tillgodoses utan att överskrida jordens ekologiska gränser. Namnet 
härstammar från det beskrivande diagrammets form, dvs en cirkel 
med ett hål i mitten. Modellens centrala hål beskriver andelen 
människor som saknar tillgång till livets väsentligheter, hälso- och 
sjukvård, utbildning, jämlikhet osv. Den yttre ringen representerar de 
ekologiska gränserna, planetens gränser, som livet beror av och som 
inte får överskridas.
En ekonomi anses välmående när alla de tolv sociala grundmålen är 
uppfyllda utan att någon av de nio ekologiska gränserna överskrids. 
Denna situation representeras av området mellan de två ringarna, 
mänsklighetens säkra och rättvisa utrymme. 

Diagrammet utvecklades av Oxford-ekonomen Kate Raworth 
i Oxfam-rapporten A Safe and Just Space for Humanity. 

https://www.wwf.se/ekonomi-och-finans/inom-planetens-granser/ 
https://www.etc.se/ekonomi/sa-ger-donutmodellen-en-hallbar-framtid 

https://www.wwf.se/ekonomi-och-finans/inom-planetens-granser/
https://www.etc.se/ekonomi/sa-ger-donutmodellen-en-hallbar-framtid


En föränderlig värld 

Hur kommer framtiden att se ut och vilka förändringar kommer att påverka vår utveckling lokalt och globalt? 
Vilka trender kommer att påverka förändringar? Vad har vi redan sett eller känner till? Kommer trender och förändringar 
trender ge negativa konsekvenser eller öppna för nya möjligheter? 

https://www.smartrural21.eu/ 

KLIMATFÖRÄNDRINGAR OCH MILJÖFÖRSTÖRING 
Mänskliga utsläpp av växthusgaser, föroreningar, överexploatering av naturresurser och 
miljöförstöring ökar den globala uppvärmningen, försurningen av haven, ökenspridningen, 
förlusten av biologisk mångfald och förändrar klimatmönster. Dessa, och åtgärderna för 
att ta itu med dem, kommer att leda till betydande förändringar för människor, tillgångar, 
ekonomier och ekosystem. Hur kommer vårt område att påverkas?

https://www.smartrural21.eu/


DIGITAL OCH TEKNISK UTVECKLING 
Pågående tekniska förändringar kan ha både positiva och negativa effekter. De kan minska 
efterfrågan på arbetskraft inom vissa sektorer, samtidigt som det ger nya möjligheter i 
andra. Bredband och mobiltelefoner möjliggör digital handel, tillhandahållande av tjänster 
och sociala kontakter, förutsatt att människor har både tillgång till tjänsterna och kompetens 
att använda dem. Det finns frågor som rör datasekretessen och användning av 
personuppgifter. Hur kommer vårt område att påverkas? 

DEMOGRAFISKA FÖRÄNDRINGAR 
(inklusive urbanisering) Vissa landsbygdsområden förlorar sin befolkning medan den ökar i 
andra. Människor kan flytta in eller bort av olika skäl, vilka kan vara arbete, studier, 
pensionering eller högre livskvalitet. Inflyttande människor kan vara nya i området eller 
återvända hem. Detta kan innebära förändringarna inte bara i befolkningsantalet utan också 
vad gäller dess särdrag (ålder, kön, färdigheter osv.). Hur kommer vårt område att 
påverkas?

GLOBALISERING/LOKALISERING 
Globala leveranskedjor kan minska kostnaderna och producera varor och tjänster långt ifrån 
där de konsumera. I en dylik situation dominerar stora företag vissa sektorer, medan mindre 
företag har det svårt. Kortare lokala leveranskedjor kan ge ökad motståndskraft, garantier 
för arbets- och miljönormer och hålla vinsterna närmare produktionen. Hur kommer vårt 
område att påverkas? 



Europa Smart Villages

Konceptet Smarta landsbygder utvecklades under 2016 utifrån att landsbygder är platser med stora 
tillgångar - inte minst de människor som bor på platsen - där tillgångarna kan användas smartare och 
mer resurseffektivt med lokal kunskap och tradition som bas. Miljö och hållbarhet står högt på agendan, 
vilket kräver stora strukturella förändringar som berör alla aspekter av samhället i staden och på 
landsbygden. 

Genom att använda ortens unika styrkor och möjligheter bidrar aktiva invånare till en hållbar utveckling i 
området. De utvecklar och förverkligar strategier med utgångspunkt i ekonomisk, social och 
miljömässig hållbarhet, ofta genom innovation och med hjälp av digital teknik. Arbetet utgår från nya 
initiativ, eller sådana som redan finns, och finansieras av offentliga aktörer, privata aktörer eller både 
och. Smarta landsbygder gynnas av samarbete och nätverkande med andra platser - både på 
landsbygd och i stad.

Kännetecken för smarta landsbygder är 

• Människornas förmåga att samarbeta

• Människornas förmåga att förädla bygdens tillgångar och resurser 

• Människornas förmåga till social och digital innovation 



Smarta landsbygder-konceptet handlar framförallt om hur orter själva bedömer hur de ska använda såväl ny teknologi 
som sociala innovationer för att möta pågående och kommande utmaningar. Konceptet belyser såväl landsbygdens behov 
som potential, något som ofta förbises när landsbygder jämförs med urbana områden. De riskerar därför att komma efter 
då samhället ställer om till en ny och annorlunda framtid. 

Det finns därmed ett behov av att fokusera på att ge den lokala nivån kraft för att landsbygder ska kunna överleva och 
frodas de kommande decennierna. Landsbygdsområden över hela Europa söker efter lösningar för att möta vikande 
befolkningssiffror och urholkad lokal service. De utforskar potentialen i den digitala omställningen, och de möjligheter och 
hot som skapas i nya mönster i mobilitet och närhet till städer. Miljö och hållbarhet står högt på agendan, då skiftet till en 
utsläppsfri framtid intensifieras, och kräver fundamentala strukturella förändringar som berör. Det här är en enorm 
utmaning för samhället, men det finns också stora möjligheter. Det kan handla om att omlokalisera mat- och 
energiproduktion samt att bygga ett nytt ekonomiskt system som bygger på rättvis fördelning och respekt för 
ekosystemens gränser.

https://enrd.ec.europa.eu/enrd-thematic-work/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages_en 

https://enrd.ec.europa.eu/enrd-thematic-work/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages_en


https://www.landsbygdsnatverket.se/inspiration/smartalandsbygder.106.3c74f7401724dc36558c3042.html 

https://www.landsbygdsnatverket.se/inspiration/smartalandsbygder.106.3c74f7401724dc36558c3042.html


Hållbara platsutveckling - Näsums byutveckling  

Hur skapar man tillsammans en hållbar ort där bybor, föreningar, företag och offentliga organisationer drar nytta av 
varandra för att lyckas? En ort där man vill bo kvar, men också dit folk vill flytta och dit besökare vill åka för att spendera 
tid och pengar.

Den frågan ville Region Skåne titta mer på och bestämde sig för att genomföra ett s k lokalt platsutvecklingsprojekt på två 
orter i Skåne under huvudprojektet ”Ett hållbart Skåne genom socialt företagande”. Via projektet, delfinansierat via 
Tillväxtverket, ägt av Coompanion med Region Skåne som medaktör, fick Bromölla och Östra Göinge kommun förfrågan 
att delta för att utveckla en platsutvecklingsmetod med Västra Götaland som förebild. Bromölla kommun kontaktade i sin 
tur Näsums byutveckling, varför orten fick möjlighet att arbeta med detta under hösten 2019 och fram till siste september 
2020. I Östra Göinge kommun deltar Glimåkra. Båda processerna drivs av processledare bosatta på orten. Finansieringen 
i projektet går huvudsakligen till dessa processledare samt kostnader kring storträffar i byn.



Utgångspunkten är att byn bäst kan bedöma vilka möjligheter som finns och hur dessa kan tillvaratas. Projektet ska bland 
annat hjälpa till att se hur man kan hitta en finansiering för att genomföra önskade prioriterade satsningar, men också hur 
man på lång sikt kan fortsätta utvecklingsarbetet. Till sin hjälp har man, förutom resursen att leda projektet, även en s k 
Lokal Ekonomisk Analys (LEA) som hjälper till att svara på frågor kring ortens åldersfördelning, företagande, 
boendeformer och mycket mer.

Grunden i projektet har utgått ifrån arbetsmetoden i LEA-analysen där man utifrån data om byn i kombination med 
invånarnas kunskap och tankar om byn skapar en handlingsplan för fortsatta genomförande. Parallellt med att byn själv 
gynnas i sin utveckling i piloten, ska även erfarenheterna ligga till grund för en metod för lokalplatsutveckling i Skåne.

I Näsum har de arbetat dels med träffar med byns olika föreningar och organisationer (scouterna, Näsums IF, 
Gudahagens Fornförening, kyrkan, skolan m fl), dels med underlag från en storträff som genomfördes i februari 2020. 
Resultaten från dessa sammankomster har kunnat samlas i tre prioriterade områden (bostäder, gestaltning och 
attraktivitet samt möten kring film) som vi fortsatt vill fördjupa oss i.

Projektet resulterade i för Näsums del att få igenom ett leaderprojekt för att arbeta med behovsanalys, actionplan och 
mobilisering. I Glimåkra har de valt ut ett utvecklingsområde att arbeta vidare med; upplevelse och turism.   

https://coompanion.se/skane/hallbar-platsutveckling/ 
https://www.nasum.se/platsutveckling-nasum/

https://coompanion.se/skane/hallbar-platsutveckling/
https://www.nasum.se/platsutveckling-nasum/


Innovationscenter för landsbygden 

Innovationscenter för landsbygden är ett nav med information och kunskaper 
som kompletterar kommunernas näringslivsverksamhet. 
De kopplar ihop landsbygdsföretagare med akademin och olika stödsystem som 
oftast finns i stadsmiljöer och kompletterar med det som behövs för att stödja 
landsbygdsföretagare. Deras funktion är att möjliggöra att starta och driva 
välmående företag på landsbygden. Genom att stötta, ge råd och dela med sig 
av sina och andras kunskaper så hjälper de lokala entreprenörer att starta, 
utveckla och växla upp sina innovationer, idéer och verksamheter. Visionen är 
att det i sin tur ger en levande och innovativ landsbygd.

I dagsläget är de baserade i Sydöstra Skåne som till stora delar består av 
landsbygd med många olika entreprenörer och verksamheter, exempelvis 
lantbruk, småskalig industri, hantverk, småskalig livsmedelsproduktion och 
besöksnäring. 

Anpassat efter lokala förutsättningar, ser de att deras arbetsmodell kan 
användas på både regional och nationell nivå för att stärka landsbygdens 
innovationskraft.



Stärka, Stödja och Slussa
Att vara företagare och entreprenör kan kännas ensamt, inte minst om du är själv med att 
driva ditt eget utvecklingsarbete. Men det behöver inte vara så! När du bokar ett 
rådgivningsmöte så utgår vi ifrån de behov som du har och ger råd och stöd i de olika 
utmaningar som du sår inför. Vi kan också bidra med kontakter och förslag på andra 
lokala eller regionala stödinsatser som kan vara relevanta.

Stimulera idéskapande
Utan idéer sker ingen innovation. Därför gillar vi alla slags idéer och tycker om att 
arrangera event som frukost- och lunchmöten, nätverksträffar och samtal som kan 
stimulera nya tankar och lösningar. I våra möten så utvecklar vi inte bara relationer utan 
förmedlar också kunskaper och erfarenheter, vilket i sin tur kan leda till spännande 
innovationer och samarbeten

Samordna och Skapa möjligheter
Vi arbetar i nuet här ute på landsbygden med att skapa olika samarbeten, arrangemang 
och event där olika aktörer möts. Vi arbetar också i det större perspektivet med att bedriva 
påverkansarbete och lobbying för att uppmärksamma och tydliggöra både möjligheter och 
utmaningar som landsbygdsföretagande står inför. Det händer även att vi kopplar samman 
olika företag och intressen, frågor eller aktörer som kanske inte har något samarbete 
sedan tidigare.

http://innovationscenter.se/ 
http://www.leadersydostraskane.se/nyheter/2016/05/12/innovationscenter-landsbygden-sydostra-skane/ 

http://innovationscenter.se/
http://www.leadersydostraskane.se/nyheter/2016/05/12/innovationscenter-landsbygden-sydostra-skane/


Landsbyggarkonceptet  
Konceptet Landsbyggare har tagits fram av Leader Höga Kusten inom projektet ”Vi Landsbyggare”. Projektet syftade till att 
förändra attityder och utmana uppfattningar om landsbygden. Projektet och numera konceptet vill visa på affärsmöjligheter 
och skapa en mer positiv bild av landsbygden. Projektet Vi Landsbyggare visade att ett mindre stressigt sätt att leva också 
har varit fördelaktigt för företagarnas karriär. Genom att hjälpa människor att utnyttja dessa möjligheter kan Landsbyggare 
-teamet marknadsföra regionen som plats att göra karriär på och en plats som erbjuder hög livskvalitet.

Landsbyggare-teamet stödjer entreprenörskap, har byggt upp ett nätverk och hjälper drivna entreprenörer att bosätta sig 
och växa sin verksamhet i regionen. Varje år anordnas en tävling i Årets Landsbyggare som firar landsbygdens 
entreprenörskap och samlar människor. Det marknadsförs på sociala medier där olika företagare porträtteras; bönder, 
krögare, mindre industrier för designers, idrottare och influencers, i alla åldrar och samhällsskikt. Några är lokala, vissa har 
flyttat till regionen från större städer på jakt efter ett bättre liv.

I slutet av 2019 hade projektet och konceptet nått över en halv miljon människor. Flera företagare har flyttat till Höga 
Kustens landsbygdsområden och startat företag som ett resultat av projektet. Landsbyggare har också blivit ett nationellt 
koncept. Fem andra Leaderområden är nu med och fler är på väg in. Det är numera ett välkänt koncept i Sverige och inom 
eu, många vill lära sig hur de gör för att återuppliva livet på landet.

https://www.landsbyggarekoncept.se/

https://www.landsbyggarekoncept.se/


4.
Del 2 intervjuer



Samtal med boende och tjänstepersoner
Urval och form 

På grund av pandemin fick vi i projektet ställa om från att möta personer i olika lokala grupper och sammanhang till att 
intervjua personer per telefon. Både boende i området och tjänstepersoner i de aktuella kommunerna Aneby, Eksjö och 
Nässjö samt region Jönköping län intervjuades. De boende valdes ut med geografisk spridning och med så många olika 
former av samhällsengagemang som möjligt; företagare, föreningsaktiv, engagerad medborgare, gammal och ung, man 
och kvinna. Urvalet bland tjänstepersoner gjordes utefter relevant arbetsområde; näringsliv, utveckling, landsbygd, 
föreningsliv, hållbarhet. Totalt 16 personer intervjuades i en semistrukturerad intervjuform, dvs med utgångspunkt ifrån 
definierade frågor med möjlighet att gå djupare in på ett visst ämne som kommer upp under tiden. Intervjutiden var 30-45 
min per person. Resultaten av intervjuerna har analyserats och utefter de djupare mönster som uppstod har en 
sammanställning gjorts som visar på återkommande teman, frågor, utmaningar och möjligheter. 
 
Män: 6 män 
Kvinnor: 10 kvinnor 
Under 30 år: 2 personer, en kvinna och en man  
Utländsk bakgrund: Inga 
Offentliga tjänstepersoner: 5 personer, 3 kvinnor och 2 män 
Boende: 11 personer, 7 kvinnor och 4 män 



Intervjufrågorna 

1. Om du blickar tillbaka, 10 år tillbaka i tiden, hur såg det ut då med landsbygdsutveckling? 
Vad gällde då? Hur såg samhället ut, hur såg omvärlden ut? 

2. Om vi tittar på hur det ser ut just nu med landsbygdsutveckling; Vad är det som gör att ni lyckas?

3. Om vi tittar på hur det ser ut just nu med landsbygdsutveckling; 
Vad är era stora utmaningar? Vad är det som inte gått så bra, var finns fallgroparna?

4. Om vi istället blickar framåt, om du tänker framåt i tiden, 
hur tror du att landsbygderna kommer se ut och vad har hänt i omvärlden?

5. Vad är det vi har glömt prata om? Vill du ge oss några goda råd?



Intervjuernas svar och resultat 

Fråga 1. 
10 år tillbaka i tiden, hur såg det ut då med landsbygdsutveckling? 
Vad gällde då? Hur såg samhället ut, hur såg omvärlden ut? 

• flykten från landet “alla skulle till stan” 
“urbaniseringens topp”

• lugnare tempo, “det var inte så mycket datorer, inte så 
mycket skärmtid”

• vi hade kontanter 
• vi började bygga bredband 
• stort föreningsengagemang, föreningar gick samman och 

bildade Flisam 
• fler producerande gårdar i mindre enheter
• satsningar på småskalig livsmedelsförädling - som vi idag 

ser resultat av “vår relationsmat” 
• allt skulle vara ideellt och ske på fritiden - inte accepterat 

att få betalt för att driva utveckling på landsbygden 
• vi hade mer tid och driv till det gemensamma 

• vi började curla våra barn 
• de flesta unga gav sig iväg för att studera - och 

nu kommer en del av dem tillbaka 
• turism och besöksnäring började bli en växande 

marknad 
• “en skola gör en by”, skolan i Flisby var kvar
• fokus på att vända befolkningssiffran och “skapa 

attraktivitet” 
• rättviseaspekt stadskärna och landsbygd
• spänning stad och landsbygd, vem beslutar om 

landsbygdens utveckling? 
• landsbygdsutveckling = lantbruk 
• byggnation på landsbygden “tvärdött” 



• teknikutveckling, digitaliseringen och bredbandet 

• pandemin, arbetsplats hemmakontor, 
hemmafixartrend, hemester, utflykter och upplevelser 
nära 

• miljön och läget - nära tätorter, i Småland, i naturen, 
i tystnaden
“poängen är att det är på landet”
“här bor folk på riktigt”

• synen på landsbygden
det är hög status att bo utanför stad och tätort och 
bredare perspektiv på entreprenörskap och vilka som 
driver utveckling på landsbygden 

• politiska beslut och inriktningar
arbeta över kommun- och länsgränser tillsammans 
med boende, företagare och föreningar

• intermediärerna tjänstepersonerna som öppnar dörrar, rör 
sig över gränser och ser möjligheter 

• landsbyggarna - de lokala motorerna entreprenörerna, 
eldsjälarna som skapar stolthet och sprider inspiration och 
mod till andra 

• våra guldkorn - upplevelser med fik, bageri, älgsafari, 
inredning och blommor, turistboenden på gårdar och i 
stugor, aktiviteter för barn och vuxna, hälsa och 
välmående, naturupplevelser… 

• sammanhang, mötesplatser, föreningar, 
relationsbyggande platser för kultur, idrott, träning, odling, 
traditioner, aktiviteter, sammankomster öppet för alla

• meningsfullhet, att vara med och påverka sitt liv 

Fråga 2.
Om vi tittar på hur det ser ut just nu med landsbygdsutvecklingen; 
Vad är det som gör att ni lyckas? 



YTTRE PÅVERKAN
• teknikutvecklingen 
• pandemin 
• synen på landsbygden

BYGDENS INRE KRAFT 
• landsbyggarna som motor 
• våra guldkorn/ 

upplevelser
• sammanhang, 

mötesplatser
• delaktighet, 

meningsfullhet

LOKALA FÖRUTSÄTTNINGAR 
• politiska 

inriktningar/beslut
• brobyggare
• miljön och naturen
• tätortsnära läget   

Utifrån svaren på fråga 2 ser vi tydliga mönster i resultaten, att möjligheterna beror på yttre påverkan, lokala förutsättningar och 
bygdens inre kraft. Yttre påverkan som just nu gör att landsbygden utvecklas är tre, pandemin tillsammans med synen på 
landsbygden och teknikutvecklingen gör att det är attraktivt med att besöka och bo på landet. De lokala förutsättningarna är 
både miljön och läget som tack vare den yttre påverkan är gynnsamma just nu med naturvärden och det tätortsnära läget. 
Andra viktiga lokala förutsättningar som påverkar är politiska beslut och de som verkställer besluten. Viktiga förutsättningar är 
de brobyggare som kopplar ihop region, kommun och lokalbefolkningen. Brobyggarna kan ha sin hemvist i den kommunala 
förvaltningen eller i en lokal förening eller vara en lokal företagare. Bygdens inre kraft med de gemenskaper och sammanhang 
som bygger stoltheten hos dem som bor och verkar på platsen skapar möjligheter och utveckling och bygger landsbygden. 



• ungas förutsättningar, att vara med och påverka sina liv i 
bygden och skapa meningsfullhet på platsen, att ha 
sysselsättning och jobb och möjlighet att vidareutveckla sig

• infrastrukturen digitalt och fysiskt, behöver hänga med i 
utbyggnad och utveckling för att tillgodose behov och 
efterfrågan  

• färdmedel, vi är bilberoende och har inte mkt möjlighet till 
kollektivtrafik.  
Saknar cykelvägar som kan binda ihop bygden och erbjuda 
boende och besökare cykelmöjligheter att ta sig runt och 
uppleva och konsumera i bygden. 
 

• normer
- traditionellt och konservativt
- Sverige glider isär, polariserat och främlingsfientligt
- “när äldre ska styra och vill ha det som det alltid har varit” 
- då backar vi istället för att utvecklas
- avstånd mellan makt och människa, centralisering av 
nationella landsbygdsutvecklingen

• brist på utvecklingsmedel, som är enkelt att söka och inte 
har administrativa trösklar. Att hitta och söka 
utvecklingsmedel. 

• samarbeten och samordning, 
- från offentliga verksamheter ex inom och mellan kommuner, 
region, länsstyrelse. ex cykelväg och infrastruktur, 
näringslivsutveckling och tillstånd, bostäder och bygglov
- mellan offentliga verksamheter och de boende, företagare, 
föreningar för att hitta lösningar på komplexa problem
 

• för dyrt och för billigt
spekulationsmarknad för gårdar, hus styckas av och markägare 
engagerar sig inte i utvecklingen och billiga hus attraherar 
personer som inte vill eller har förmågan att engagera sig i 
bygdens utveckling.

• individualismen, vi verkar ha mindre tid till att engagera oss för 
det gemensamma och mer tid för den individuella utvecklingen 
och samhället kräver mer av oss.

• bygglov och bostäder, många vill bo och verka i bygden kring 
Askerydsvägen. Ej bygglov pga riksintresse - gammal byväg, 
odlingslandskapet, gravar etc. Inlåsning när ex yngre 
generationer vill stanna kvar och bo och utveckla verksamhet i 
bygden. Mer efterfrågan än utbud på bostäder.

Fråga 3.
Om vi tittar på hur det ser ut just nu med landsbygdsutvecklingen;  
Vad är era stora utmaningar? Vad är det som inte gått så bra, var finns fallgroparna?



INFRASTRUKTUR 

• digitalt och fysiskt 
• färdmedel cykelvägar, bilpooler  
• bygglov och bostäder riksintresse
• för dyra och för billiga hus och 

fastigheter

DELAKTIGHET OCH SAMSKAPANDE 

• brist i samarbeten och samordning 
• brist på lokala utvecklingsmedel 
• brist på ungas inflytande och 

påverkan
• individualismen och normer

I svaren från fråga tre ser vi två tydliga uppdelningar av resultaten, det handlar dels om problem kring infrastrukturen och dels 
om utmaningar i samarbeten och kring delaktighet. När det gäller infrastrukturen så ser befolkningen behov av att kunna ta sig 
enklare inom bygden, både för besökare och turister och för de boende. Bygdens invånare vill ha en cykelväg mellan Eksjö 
och fram till Flisby-krysset längs riksväg 32. Detta för att dels kunna utveckla besöksnäringen (som redan är stor i området) 
och för att skapa en hälsosam och trygg livsmiljö längs den hårt trafikerade riksväg 32 som går rakt genom bygden. En 
avgörande fråga är hur unga kan involveras så att de får ett inflytande att påverka sin framtid och bygden. Samordningen och 
samarbetet inom och mellan de offentliga aktörerna och mellan dem och de boende upplevs som problematiskt i frågor som 
exempelvis byggnation, näringsliv och lokal utveckling. 

 



• hållbarhet och resiliens, vi kommer att leva mer i balans med naturen, 
en cirkulär livsstil där vi har mer insikt och kunskap om krisberedskap  

• att uppleva landsbygd, mer och fler turister och besökare som vill 
konsumera upplevelser med boende, aktiviteter, naturen. Den nya 
bristvaran kommer att vara närhet till natur och tystnad. 
 

• landsbyggarna, fler personer som skapar sitt liv i bygden, nya 
affärsidéer, nya nätverk och sammanslutningar, olika typer av 
mötesplatser, skapar stolthet och gemenskap 
  

• relationsmaten, vi vill veta hur och var maten har producerats, nya 
former av konsumtion med utveckling av reko, andelsjordbruk, 
cowfunding...  
odlingstrenden och självförsörjningen är andra exempel 

• ungas inflytande och påverkan, möjlighet till utveckling från yngre 
personer med annan logik och driv 

• samordning och samverkan, med platsen som bas och syftet att skapa 
meningsfullhet för dem som bor och verkar på platsen. Beslut tas nära 
människorna, väldigt lokalt, annars bryr sig ingen om området. 

• mångfald, det kommer bli en större acceptans för olikheter, 
vi kommer att vänja oss och inse att vi alla behövs 

• lokala näringslivskluster, med landsbygden som bas och 
utgångspunkt som erbjuder livskvalitet ex gröna näringar, 
forskning, utveckling, helt nya företagsidéer, företagskluster 

den som har en idé som kan ge bygden ett mervärde kan få 
stöd och coachning i att starta upp - en person som stöttar, 
puttar igång, visar vägen, hjälper till i de första stegen för att 
sänka trösklarna 

• boendemöjligheter, olika typer av boenden med ex 
lägenheter för både äldre och yngre, samarbeten med 
markägare, 

• infrastrukturen, vi hittar smarta lösningar på cykelvägar, 
obemannade servicebutiker, bilpool
Bredband och fiberutvecklingen är prioriterad, vägar och 
service likaså. Flexibilitet i samhällsservice, ex förskolor som 
följer generationsväxlingar. 
 

• kultur, vi kommer ha möjlighet att uppleva kultur på nya sätt i 
kombination med ny teknik och event och arrangemang i 
bygdegårdar och föreningslokaler 

Fråga 4.
Om vi istället blickar framåt, om du tänker framåt i tiden, 
hur tror du att landsbygderna kommer se ut och vad har hänt i omvärlden?



I svaren på fråga 4 kan vi se en stark framtidstro, det finns hopp om en ljus framtid för bygden och de intervjuade ser 
många lösningar på de utmaningar vi ser idag med klimathot och miljöförstöringar, pandemin, främlingsfientlighet. Det 
framkommer en stark gemenskap och inkluderande sammanhang i bygdens olika samhällen och byar och det visar på en 
stark vilja från de kommunala och regionala tjänstepersonerna att hitta samarbeten och smarta sätt att samverka lokalt 
och regionalt. Några teman som återkommer i intervjusvaren är dessa: 



Syftet med projektet är att undersöka vad kan vi hitta för smarta lösningar lokalt som ger bäring till en såväl lokal som 
global hållbar utveckling. Vi önskade med projektet få fram vilka samarbeten som krävs för det och hur kan en bygd 
agera nu för att framtida generationer ska kunna och vilja bo och verka i bygden. 

En analys av intervjuerna ger en bild av de lokala behoven och önskad förändring och utveckling i bygden. Det har växt 
fram insatsområden som är relevanta för bygden och där det redan idag finns påbörjade initiativ, nätverk, sammanhang 
som genom samverkan och samarbete med de offentliga aktörerna kommunalt och regionalt har möjlighet att växa och 
utvecklas. Insatsområdena skulle kunna bidra till en lokal och global hållbar utveckling och resiliens och skulle kunna 
möjliggöra att nästkommande generationer vill verka och bo här. 

 

Resultat – prioriterade områden 



5.
Del 3 workshop och dialog 



Under våren 2021 genomfördes en workshop med deltagare från kommun, Commpanion Jönköpings län och Jönköping University; JIBS 
och en dialog med deltagare från region Jönköpings län. Bägge dessa möten genomfördes digitalt och utgjorde den tidigare planerade 
fysiska träffen, kunskapsdagen.

Syftet var att öka kunskapen om hur bygden kan bli mer resilient och hur man tillsammans kan driva en hållbar utveckling av bygden 
utifrån de kvalitéer och styrkor som finns i bygden och de uppdrag som kommunerna, regionen och andra relevanta samhällsaktörer har. 

Från kommunerna var det tjänstepersoner från näringliv- och utvecklingsenheter och politiker som deltog. Deltagadet från från 
Coompanion och Jönköping University var kopplat till projektet SIRU 2.0 som utforskar och stödjer social innovation och entreprenörskap. 
Från region Jönköpings län deltog tjänstepersoner som ansvarar för landsbygsd- och livsmiljöfrågor. 
Projektägare Astrid Lindsgrens Hembygd deltog med tjänstepersoner och styrlesrepresentanter. 

Fokus för workshop och dialog var den geografiska platsen och området mellan Eksjö, Aneby och Nässjö tätorter. 
Utgångspunkten var att vi utifrån den genomförda omvärldsbevakningen och intervjuerna såg potentialer att komma samman och 
samverka på ett helt nytt sätt - boende, företagare, föreningar, kommuner, region, tillsammans med akademin och forskningen. 
Därför ville vi utforska hur vi tillsammans med våra olika roller, ansvar och drivkrafter kan bygga ett system för innovation och resiliens 
med denna bygd som en pilot. Målbilden är att öka tillväxten i bygdens lokala ekonomi och bygga en hållbar landsbygd för framtida 
generationer att vilja bo och verka i. 

 

I intervjurundan tidigare framkom en frågeställning som blev en central fråga i workshop och dialog.   

Workshop och dialog 



Program för workshopen 

Vi gav deltagarna på workshopen möjlighet att ta del av 
berättelser från lokala landsbyggare som berättade hur 
de förädlar de resurser och tillgångar de har i sin närmiljö. 
Med utgångspunkt i det lokala gjorde vi en utblick ut i 
världen och Karin Andersson från Kairos Future, som 
också är verksam i bygden, gav deltagarna ett 
omvärldsperspektiv med de trender och faktorer som 
påverkar den lokala utvecklingen just nu. Därefter gjorde 
vi en djupdykning i landsbygdens innovationskraft och 
möjlighet till värdeskapande. Slutligen bjöd vi in 
deltagarna till en dialog om de gemensamma möjligheter 
vi ser, vad nästa steg skulle kunna vara, vad de är 
nyfikna på att göra i en samverkan mellan bygden och 
kommunerna.     



Resultat från workshop: Vad ser vi för samverkansmöjligheter? 

GEMENSAM VÄRDEGRUND 

KOPPLA IHOP MED 
ANDRA PLATSER I SV 
OCH UTOMLANDS 

GEMENSAMT 
VISION, MÅL, SYFTE 

TESTA AGILA 
ARBETSFORMER 

SKAPA PLATTFORM 
OCH STRUKTUR FÖR 
SAMVERKAN 

FOKUS  BROBYGGARE

Spindeln i 
nätet behövs

Underlätta för 
entreprenörer
na. De ska 
satsa på sin 
ide, ej 
administrativt 
arbete mm

Våga tänja 
gränser

Långsiktighet om man vill 
vidare i projektform. Inget 1-
årsprojekt. 

Dra nytta av 
varandra. 
Hitta 
lösningar och 
idéer. 
Nätverka.

Ställa sig 
frågan VAD 
som behövs i 
vår 
landsbygd för 
att göra den 
så attraktiv 
som möjligt. 

Utgå från 
behov- vem 
är kunden, 
innevånaren 
gästen?

Skapa gemensam vision och mål

involvera 
företag på 
deras egna 
premisser 

Se värdet i de 
människor som 
verkar inom 
nätverket

Testa  gå 
över 
gränserna i 
olika projekt.

Stärka 
idégivarna att 
förverkliga i 
samverkan 
med Hitta de som har förmågan att 

samla och engagera och ge dem 
spelutrymme.

Hitta de med 
galna ideer 
och sätta 
samman 
dem.

Vilka olika aktörer 
inom regionerna 
och kommunerna 
kan vi identifiera 
som brobyggare.

Inlyssnande 
attityd, vara 
beredda att 
bejaka och 
understödja 
idéer.

Lära  och 
reflektera 
tillsammans

Bygga system 
för brobyggare

Konkretisera VAD:et innan vi går 
vidare med HUR:et

Skapa (eller sprida kunskap 
om) vilka plattform som finns 
och hur man kommer åt 
plattform / arenor för 
samverkan = öppenhet

Stärka 
nätverk

Vilka 
Brobyggare 
kan vi 
identifiera?

Vem finns i rummet,
 inbäddningen stänger 
också ut folk

i de stora systemen skapa 
mindre nya baserade på 
behov.

Finna vägar 
för agila 
arbetsformer

Vem har mandat att skapa 
plattform, hur göra detta?

Brobyggare 
behövs för att 
skala upp. 

Skapa samsyn kring vilka 
aktörerna är och vilka forum 
för samverkan som finns; 
skapa långsiktighet samtidigt 
som man behåller flexibilitet!

Hur hittar vi former för att lära 
oss av sådant som händer i 
andra regioner / länder?

Utgå från en positiv människosyn och 
fråga oss hur vi formulerar oss i den 
kontexten

Supporta varandra

Öppenhet och 
nyfikenhet

Organisera för samverkan. 
“flygledare, kopplare” för  
samsyn och handling 
tillsammans, robust och 
långsiktigt
 

 Bestämma oss för att mer 
prata om vad vi vill än vad 
andra har

Höj kompetensen hos ALMI 
och Science Park(s)!



På grund av att regionens tjänstepersoner inte kunde medverka på workshopen bjöd vi in till en dialog där vi gav en 
förkortad verson av Karin Andersson,Kairos Future, föreläsning och delgav resultat från intervjuer, omvärldsbevakning och 
resultatet från workshopen. 

Samtalet resulterade i att vi identidierade ett antal relevanta områden kopplat till Regional Utvecklingsstrategi;

● Attraktiva besöksmål
● Driva hållbar utveckling
● Skapa och upprätthålla en samverkansmodell med civilsamhället. 

Vi fick information om att det nu pågår ett arbete med att ta fram en regional besöksnäringsstrategi. 

Det fanns ett intresse att utveckla arbetet med ett ”underifrånperspektiv” att utveckla ett arbete tillsammans med boende, 
kommuner och region. 

Dialog med Region Jönköpings län 



6. 
Förslag nästa steg 



Vår vision!

Tänk om vi kan lyckas öka bygdens lokala 
ekonomi och samtidigt bygga en resilient 
landsbygd för framtida generationer att vilja  
bo och verka i.



vår idé och initiativ Ett pilotprojekt 

★ … i det geografiska området mellan Aneby, Eksjö och 
Nässjö tätorter

★ … som grundar sig i bygdens prioriterade behov; 
○ resiliens – trygghet och säkerhet 
○ ungdomar – delaktighet och inflytande
○ besöksnäringen – upplevelse och entreprenörskap 
○ infrastrukturen – digitlat och fysiskt (säkra bil- och 

cykelvägar)

★ … där vi arbetar i en penta-helix struktur, en 
nätverksbaserad organisation med ett samskapande 
mellan alla samhällssektorer kring en geografisk plats: 
civilsamhället med boende och föreningar, offentlig sektor 
med regionen och kommunerna, näringslivet med lokala 
företag och akademin med universitet/högskola. 

★ … där vi arbetar med ett agilt arbets- och förhållningssätt 
där vi tillsammans på ett medskapande sätt undersöker 
och utforskar hur vi tillsammans kan skapa ett system, en 
arbetsmodell för att stärka attraktiviteten och hållbarheten 
på en plats, inom en geografisk yta och utforska vad det är 
som krävs för att detta ska fungera långsiktigt. 



7.
Bilagor



7.1 FliSam:s framväxt och historia

























7.2 Vårt innovationssystem, presentation Karin Andersson Kairos Future





































7.3 Hur kan vi stödja innovation och värdeskapande för våra landsbygder, 
presentation Jennie Cederholm Björklund

































7.4 Teoretiskt stöd 



Omvärld: teori och tankemodeller 

För att förstå vår omvärld behöver vi se på samhället på alla nivåer - individ, grupp, verksamhet och system. 
Det som är utmaningen för oss när vi ska driva utveckling tillsammans är att allt vi gör tillsammans är inbäddat i vart annat. 

Härefter följer ett antal tankemodeller och teorier som kan hjälpa oss förstå vår omvärld och vår roll i den, som individ och som grupp i en verksamhet och i system.   



The Two Loops Theory of organisational change är en vetenskaplig modell som 
beskriver systemskiften och förändringsprocesser i icke-linjära komplexa 
organisationer. 
 
Margaret Wheatley & Deborah Frieze från The Berkana Institute presenterade 
denna modell i sin uppsats med titeln "Using Emergence to Take Social Innovation to 
Scale."
Frieze och Wheatley visade på nyckeldynamiken i en systemförändring - "as one 
system culminates and starts to collapse, isolated alternatives slowly begin to arise 
and give way to the new."
 
Som med alla levande system har de organiska systemen en livscykel – de föds, 
växer sig starka, peakar och når sin höjdpunkt och börjar därefter avta i styrka och 
relevans och tappar livskraft. Detta tvärtemot den traditionella mer mekaniska synen 
på system – att något bara kan fortsätta på växa på obestämd tid och om det finns ett 
problem kan vi alltid ingripa och fixa det.
 
Detta kan vara sant för en maskin men organisationer är mer att beskriva som 
levande system snarare än maskiner; de förändras i en icke-linjär process, liknande 
den för ekosystemens tillväxt och förfall. Denna enkla insikt kan visa sig vara ganska 
kraftfull och hjälpa oss att undvika vanliga fallgropar som härrör från en linjär 
mekanistisk syn på världen.

1. Two loop-modell



Government handlar om den byråkratiska styrapparat som är uppbygg för att arbeta 
med statens åtaganden på ett effektiv sätt. Utgångspunkten för systemet är vår 
representativa demokrati med val vart fjärde år. Systemet är strängt reglerat och 
hierarkiskt, bland annat för att vara rättssäkert.
Governance kan på svenska kallas nätverksstyrning och handlar precis som bilden vill 
illustrera, att saker inte ”händer” i raka stuprör, utan att verkligen hela tiden rör på sig 
och utvecklas i kring olika typer av kärnor som står i relation till varandra på olika sätt.

Utmaningen för government är att stuprören lever sitt eget liv och det är svårt att vara 
innovativ och se och ta till vara möjligheter i det som sker i omvärlden.
Utmaningen för governance är att det som sker faktiskt ligger i linje med den 
representativa demokrati som är grunden för vårt samhälle.
 
Det här är vår gemensamma utmaning för att samhället ska fungera bra. 
Medskapande, dialog och delaktighet handlar om ett allt mer utbrett behov av att bättre 
förstå varandras förutsättning som aktörer i samhället och hur vi kan länka ihop 
rörligheten, dynamiken och innovationsförmågan i governance-världen, med det 
offentligas åtaganden i governmentvärlden, så att de representativa styrsystemen 
förblir demokratiska, levande, nyskapande och rättvisa.

2. Government och Governance



Hans Abrahamsson, docent i freds- och utvecklingsforskning vid institutionen för globala studier 
Göteborgs universitet, beskriver att vår tids komplexa samhällsutmaningar ökar kraven på samspelet 
mellan politik, förvaltning, medarbetare och medborgare. 

Modellen är framtagen av professor Dave Snowden för att förstå och hantera komplexa skeenden och 
utforma strategier därefter. 

Uppenbara och linjära förlopp. Det ena leder till det andra och när en väl förstår sambanden så är 
valen av åtgärder enkla och självklara. På denna grund vilar huvuddelen av all vetenskap som bygger 
på evidens. Det handlar om att finna sambanden, diagnostisera, kategorisera, åtgärda och följa upp. 

Komplicerade förlopp genereras av många samtidigt verkande mekanismer. Det finns många olika 
åtgärder som skulle kunna påverka förloppet men alla är inte lika lämpliga eller lika bra. Därför 
handlar det om att utforska, analysera, begripa, välja åtgärd, följa upp och lära sig mer om vad som 
händer och har hänt.. 

Komplexa förlopp. När det gäller att påverka komplexa förlopp handlar det om ”sensemaking” – det 
vill säga att förstå meningen med det som händer – välja lämpliga insatser i det som pågår, pröva 
dem i praktiken, följa upp om skeendet ändrar riktning och förstå vad som i så fall hänt och eventuellt 
efteråt finna åtgärder som förebygger att oönskade förlopp inte återuppstår. 

Kaotiska förlopp uppstår när det saknas begränsningar, och då varje händelse förstärker den tidigare 
så att förloppet hela tiden växer i styrka. Detta är fallet exempelvis vid en cyklon eller en epidemi. Det 
är också grunden för alla revolutioner. Det handlar om att snabbt agera för att påverka skeendet, 
snabbt försöka förstå vad som genererar förloppet och snabbt försöka få kontroll över det med alla de 
medel som står till buds. 

3. Komplexitet



Denna tankemodell betonar att både ordning och kaos har styrkor och svagheter. När vi 
möter komplexa utmaningar behöver vi hitta en balans mellan dem, en tredje väg där vi 
vågar släppa på kontrollen och ge utrymme för innovation och lärande.

Ordning och kontroll. 
I zonen mellan kontroll och ordning fungerar en hierarkisk linjeorganisation väl för att 
arbeta med det som fungerar. Där behöver vi mer av samma samt kvalitetssäkrade och 
stabila verksamheter. En stor del av offentlig verksamhet behöver arbeta med ordning och 
kontroll som utgångspunkt. 

Kaos och ordning. Om vi letar efter nya innovativa lösningar på komplexa utmaningar 
kommer vi snarare att hitta dem i zonen mellan kaos och ordning. Det kallas att gå den 
kaordiska vägen. Den kaordiska vägen handlar om att vi, när vi står inför nya utmaningar 
som inte kan lösas genom det sätt vi arbetar idag, måste lära oss nya sätt att arbeta. Den 
kaordiska vägen - att arbeta i zonen mellan kaos och ordning – förutsätter en organisering 
och ett ledarskap som under trygga former ger utrymme för kollektivt lärande, och 
nytänkande. 

4. Kaordiska vägen



En tankemodell och planeringsverktyg för att arbeta i medskapande processer som bygger 
på dialog och deltagande. 

I ett traditionellt ledarskap bestämmer vi målet och planerar vilka steg vi ska ta för att nå 
målet.  Sedan är fokus på att kommunicera och implementera. När vi arbetar i 
mellanrummet mellan ordning och kaos, planerar vi en bra ram och förbereder oss för att ta 
flera steg. Men vi tar ett steg i taget – det är lärdomar från stegen vi precis tog som guidar 
oss inför nästa steg. Inte ett förutbestämt mål. Det är ett följsamt – agilt sätt att arbeta

Medskapande processer över tid är flera divergent - konvergent processer efter varandra. 
Där resultatet från ett tillfälle leder till resultat att omsätta men också nya frågor att utforska. 

Fem nycklar före att leda medskapande processer
• Skapa en trygg ram
• Använd passande metoder
• Ställ bra frågor
• Fånga resultat av dialogen på flera sätt
• Var medveten om din påverkan av och på processen och hitta sätt för dig att stå stadigt

5. Designverktyget andetaget
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