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1.
Sammanfattning



Projektet process L . .
e Utgangspunket or att vi ar nyfikna pa hur vi

tillsammans med vara olika roller, ansvar och drivkrafter
kan bygga ett system for innovation och resiliens.

e Malbilden ar att 6ka bygdens lokala ekonomi och
bygga en resilient landsbygd for framtida generationer
att vilja bo och verka i.
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Omvarldsbevakning globalt och lokalt

En del i projektet bestod av att géra en omvarldsbevakning kring det som beror globalt och lokalt. Nedan kommer en
genomgang av internationellt arbete som berdr och inspirerar, Globala malen, Donutekonomin, samt trender och
forandringsfaktorer som paverkar. Darefter europeiska initiativet Smart villages och Rural 21 som inspirerat svenska
initiativet Smarta landsbygder. Slutligen nagra inspirerande exempel fran olika delar av Sverige; Hallbar platsutveckling,
Innovationscenter for landsbygden och Landsbyggarkonceptet.

Slutsatser att dra ar att det finns mycket att lara fran de projekt och initiativ som goérs och pagar. Det finns exempelvis
mojlighet att vara med och utbyta erfarenheter fran dem som arbetar med Hallbar platsutveckling i Skane och Vastra
Goétaland, har ar det regionerna tillsammans med aktorer som Coompanion som ar motorer och projektagare. Det finns ett
upparbetat natverk mellan dem som driver och arbetar med Landsbyggarkonceptet, det ar Leader Hoga kusten som haller
ihop och driver det arbetet.

Regionalt i Jonkopings lan ar det relevant att kroka arm med aktorer som aktuella kommuner Aneby, Eksjo och Nassjo,
region JOonkopings lan, Lansstyrelsen, Coompanion Jonkopings lan, Jonkdping University, Science Park Jonkoping, LRF,
Ekologiska lantbrukarna samt inte minst Studieforbunden som samlar de flesta féreningarna lokalt och regionalt.



Intervjuer — prioriterade omraden

Syftet med projektet ar att undersdka vad kan vi hitta for smarta I6sningar lokalt som ger baring till en saval lokal som
global hallbar utveckling. Vi 6nskade med projektet fa fram vilka samarbeten som kravs for det och hur kan en bygd
agera nu for att framtida generationer ska kunna och vilja bo och verka i bygden.

En analys av intervjuerna ger en bild av de lokala behoven och énskad férandring och utveckling i bygden. Det har vaxt
fram insatsomraden som ar relevanta fér bygden och dar det redan idag finns pabdrjade initiativ, natverk, sammanhang
som genom samverkan och samarbete med de offentliga aktérerna kommunalt och regionalt har méjlighet att vaxa och
utvecklas. Insatsomradena skulle kunna bidra till en lokal och global hallbar utveckling och resiliens och skulle kunna
mojliggora att nastkommande generationer vill verka och bo har.

* resiliens
- trygghet och sakerhet

% ungdomar
- delaktighet och inflytande

% besoksnaringen
- upplevelse och entreprendrskap

% infrastrukturen :
- fysiskt (cykelvégar) oc



SKAPA PLATTFORM
OCH STRUKTUR FOR
SAMVERKAN

Workshop - Vad ser vi for samverkansmojligheter?

FOKUS BROBYGGARE

Vilka olika aktorer
inom regionerna
och kommunerna
kan vi identifiera
som brobyggare.

Vilka
Brobyggare
kan vi
identifiera?

Bygga system
for brobyggare

Brobyggare
behdvs for att
skala upp.

Hitta de som har férmagan att
samla och engagera och ge dem

spelutrymme.

KOPPLA IHOP MED
ANDRA PLATSER | SV
OCH UTOMLANDS

Hur hittar vi former for att lara
oss av sadant som hander i
andra regioner / lander?

GEMENSAMT
VISION, MAL, SYFTE

Skapa gemensam vision och mal

GEMENSAM VARDEGRUND

Konkretisera VAD:et innan vi gar
vidare med HUR:et

Supporta varandra

Oppenhet och
nyfikenhet

Se vardet i de
manniskor som
verkar inom
natverket

Bestdmma oss for att mer
prata om vad vi vill an vad
andra har

Skapa samsyn kring vilka TESTA AGILA
aktérerna ar och vilka forum
for samverkan som finns; ARBETSFORMER
skapa langsiktighet samtidigt
som man behaller flexibilitet! Dra nytta av Testa g Hitta de med
varandra. over galna ideer
i de stora systemen skapa Hitta granserna i och satta
mindre nya baserade pa I6sningar och olika projekt. samman
behov. idéer. dem.
Natverka.
Skapa (eller sprida kunskap N o G0 .
om) vilka plattform som finns ,St?rl,(a Utga fran |t_1_vo|vera°
o [T [T Demmey &6 |qeg|varna f':ltt t_?ehov- vem foretag pa
plattform / arenor for forverkliga i ar kunoden, deras_ egna
samverkan = ppenhet samverkan innevanaren premisser
med gasten?
Organisera for samverkan.
“flygledare, kopplare” fér . ]
samsyn och handling Stalla sig Inlyssnande Underlatta for
tillsammans, robust och frdgan VAD attityd, vara entreprendrer
langsiktigt som behdvsi | beredda att na. De ska
var bejaka och satsa pa sin
N . landsbygd for | understddja ide, ej
L%ngsn_dlgh_etk:)fm maln V"l 1 att géra den idéer. administrativt
\,,“ are I projextiorm. inget - sa attraktiv arbete mm
arsprojekt. o
som mojligt.
Vem har mandat att skapa Finna vagar Spindeln i Léara och
plattform, hur gora detta? for agila natet behvs | reflektera
arbetsformer tillsammans
Hoj kompetensen hos ALMI Véga ténja Starka
granser natverk

och Science Park(s)!

Utga fran en positiv manniskosyn och
fraga oss hur vi formulerar oss i den

kontexten

Vem finns i rummet,
inbaddningen stanger
ocksa ut folk




Dialog — vad ser vi for samverkansmaojigheter?

Pa grund av att regionens tjanstepersoner inte kunde medverka pa workshopen bjod vi in till en dialog dar vi gav en
forkortad verson av Karin Andersson,Kairos Future, forelasning och delgav resultat fran intervjuer, omvarldsbevakning och
resultatet fran workshopen.

Samtalet resulterade i att vi identidierade ett antal relevanta omraden kopplat till Regional Utvecklingsstrategi;

®  Attraktiva besdksmal
® Driva hallbar utveckling
® Skapa och uppratthalla en samverkansmodell med civilsamhallet.

Vi fick information om att det nu pagar ett arbete med att ta fram en regional beséksnaringsstrategi.

Det fanns ett intresse att utveckla arbetet med ett "underifranperspektiv”’ att utveckla ett arbete tilsammans med boende,
kommuner och region.



Var vision!

Tank om vi kan lyckas 6ka bygdens lokala
eronomi och samtidigt bygga en resilient
landsbygd for framtida generationer att vilia bo
och verka i,

r‘L{' ‘ “ '

| 1 o B
" ( 4 .J’ 7' | ‘

Q




var idé och initiativ Ett pilotprojekt

* .. idet geografiska omradet mellan Aneby, Eksjé och
Nassjo tatorter

Penta-helix

* ..som grundar sig i bygdens prioriterade behov;
o resiliens - trygghet och sakerhet
o ungdomar - delaktighet och inflytande
o besoksnaringen - upplevelse och entreprenorskap
o infrastrukturen - digitlat och fysiskt (sakra bil- och
cykelvagar)

% .. darviarbetar i en penta-helix struktur, en
natverksbaserad organisation med ett samskapande
mellan alla samhallssektorer kring en geografisk plats:
civilsamhallet med boende och féreningar, offentlig sektor
med regionen och kommunerna, naringslivet med lokala
féretag och akademin med universitet/hégskola.

var
organisation

LN
& % .. darviarbetar med ett agilt arbets- och forhallningssatt
Agite dar vi tillsammans pa ett medskapande satt undersdker
Methodology och utforskar hur vi tillsammans kan skapa ett system, en
s arbetsmodell for att starka attraktiviteten och hallbarheten
% pa en plats, inom en geografisk yta och utforska vad det ar

som kravs for att detta ska fungera langsiktigt.



2.
Bakgrund och Syfte



Varfor forstudien smart bygd?

Det europeiska sammanhanget

Begreppet Smart villages har inforts av det Europeiska landsbygdsnatverket, ENRD, och har anvants flitigt de senaste
aren. Astrid Lindgrens Hembygd har under innevarande programperiod foljt det arbete som pabdrjats, sarskilt med tanke
att konceptet har manga likheter med leadermetoden och det arbete som gjorts med lokala utvecklingsplaner runtom i
leaderomradet i foregaende programperiod (2008—2014). Astrid Lindgrens Hembygd vill sta rustad infor nasta
programperiod (2021-2027) for en fortsatt smart och framgangsrik landsbygdsutveckling, varfér vi ar intresserade av att
lara oss mer om konceptet. Fokus handlar om att utga fran de tillgangar som finns i en bygd och darifran utveckla smarta
I6sningar for en hallbar utveckling. | december 2019 startade Europeiska kommissionen (GD AGRI) projektet Smart Rural
21, som ska paga 2,5 ar och dar det évergripande malet ar att framja och inspirera byar att utveckla och genomféra
smarta bystrategier. Vidare ar malet att informera och paverka beslutsfattare att hitta satt att stédja utvecklingen av
bygden. En utlysning gjordes i Europa dar byar/bygder kunde anstka om att inga i projektet. Av de manga som sokte
valdes 17 europeiska bygder ut att inga i projektet. | Sverige beviljades byn Vuollerim att inga i projektet. Eftersom det
blev ett sa pass stort intresse bestamdes dock att samtliga bygder som ansdkt om att inga, erbjuds inga i ett storre
natverk for erfarenhetsutbyte. Flisby, i Astrid Lindgrens Hembygd, ar en av dessa bygder. Vi vill med denna pilotstudie
darfdr, tillsammans med de lokala grupperna, studera Flisby som bygd, for att lara oss mer om konceptet och synliggora
detsamma.



Det lokala sammanhanget

De bygder som klarar férandringar och som utvecklas verkar vara de som dels har starka gemenskaper som knyter
samman manniskorna och omradet och dels ha en stolthet dver sin plats och bygd. Potentialer som kanns igen i omradet
mellan Aneby, Eksjo och Nassjo tatorter.

GEMENSKAPER

Det finns manga gemenskaper i omradet dar det bedrivs ett langsiktigt lokalt arbete med att bygga samman bygden, ex;
Flisam — ett foreningssamarbetet som bidragit till att rusta upp och fornya féreningslokaler och fysiska moétesplatser och
utveckla samverkan mellan féreningarna och med Nassjo kommun.

Kreativ Mylla - ett foretagsnatverk inom besdksnaringen som mojliggor for de lokala foretagarna att komma samman och
bygga omradets besdksdestination for att 6ka antalet bestkare, starka den lokala ekonomin och mdjliggéra fler
arbetstillfallen i omradet.

Odling for allla — ett odlingsnatverk som samlar bade professionella och fritidsodlare som bidrar till att sprida kunskap och
erfarenheter och okar sjalvférsorjningsgraden i omradet.

Frinnaryd bygdegardsférening — en forening som samlar hela byn och driver lokal platsutveckling tillsammmans med
boende, féreningar, foretag och Aneby kommun.

STOLTHET

| omradet finns det flera lokala motorer som ar utgdr karnan i att bygga bygdens stolthet. Det ar personer, entreprendrer
och landsbyggare som formar de platsen de lever och arbetar pa. De féradlar bygdens resurser och tillgangar och ger
inspiration, far med sig folk, skapar mod och mdjlighet till utveckling. Exempelvis Hanna Bjérklund butik botanik i Flisby,
Erik Oster Algparken i Skullaryd, Asens by, Tomas Axelsson i Frinnaryd, Broderna Sand i Rickelstorp.



Att bygga resiliens och hallbarhet

RESILIENS

Resliens ar kapaciteten hos ett system, vare sig det ar en skog, en stad eller en ekonomi, att hantera férandringar och
fortsatta att utvecklas. Bade motstandskraft och anpassningsférmaga samt om formagan att vanda chocker och
stérningar, som en finanskris eller klimatférandringar, till méjligheter till fornyelse och innovativt

tankande. Resilienstankande omfattar larande, mangfald och framfor allt insikten att manniskor och natur ar sa pass
starkt kopplade att de bor uppfattas som ett helt sammanvavt socialekologiskt system.

@ Stockholm Resilience Center

Med de lokala resurserna, gemenskaperna och stoltheten som grund finns det potential att ta nasta steg i
bygdeutvecklingen tillsammans med det offentliga systemet - kommunerna och regionen.
=> Undersoka hur vi alla som har platsen gemensamt, dvs boende, foretag, foreningar, kommuner, region, kan komma
samman och samverka pa ett helt nytt satt och skapa ett system, en arbetsmodell for att starka attraktiviteten pa en
plats och utforska vad det &r som kravs for att detta ska fungera langsiktigt. Ex inom utvecklingsomraden som
resiliens, ungdomar.
=>» Vi ar nyfikna pa hur vi tillsammans med vara olika roller, ansvar och drivkrafter kan bygga ett system for innovation
och resiliens. Testa och ta fram metoder och modeller fér samskapande kring en plats mellan alla samhallssektorer,
civilsamhallet - boende och féreningar, offentlig sektor - region och kommun, naringsliv - lokala féretag och akademin
- JOnkopings Universitet.
=>» Malbilden ar att 6ka bygdens lokala ekonomi och bygga en resilient landsbygd for framtida generationer att vilja bo
och verka i.



Projektets ramar

Syftet med projektet ar att samla in kunskaper och erfarenhet om hur en bygd kan bli smart och resilient genom att
utforska fragorna; Vad kan vi hitta for smarta I6sningar lokalt som ger baring till en saval lokal som global hallbar
utveckling? Vilka samarbeten kravs? Hur kan en bygd agera nu for att framtida generationer ska kunna och vilja bo och
verka i bygden?

En projektledare har arbetat med pilotstudien. En styrgrupp bestaende av tjansteperson och styrelserepresentant fran
Astrid Lindgrens Hembygd tillsammans med projektledare har foljt arbetet med kontinuerliga avstamningar och
arbetsmoten. | arbetet har ingatt bl. a. omvarldsbevakning, mobilisera engagemang, dialoger med lokala grupper,
kommuner och regionala organisationer, sammanstallning och dokumentation. | arbetet har aven ingatt att planera och
genomfdra en kunskapsdag. Syftet med den ar att 6ka kunskapen om hur bygden kan bli mer resilient och hur man
tillsammans kan driva en hallbar utveckling av bygden utifran de kvalitéer och styrkor som finns. *

Projektet vill ta reda pa hur en bygd, med dess féretag och organisationer, kan utvecklas ekonomiskt, socialt, ekologiskt
och kulturellt hallbart. Insatsen inkluderar omvarldsbevakning och kunskapsinhadmtning som ger nytta till manga. Malet ar
att skapa och mobilisera ett lokalt engagemang for bygdeutveckling, utforska smarta I6sningar; medskapande och
samarbeten, resurser och kompetenser som kravs for att utveckla en smart bygd. Vi vill genom projektet fa battre kunskap
om vad en bygd konkret behover for att bli resilienta och smarta, nu och i framtiden, lokalt och globalt.

Projektet finansieras av EU och den Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling.

* P& grund av pandemin har méten med lokala grupper omarbetas till intervjuer och kunskapsdagen till en digital workshop och en digital dialog.



Projektet process L . .
e Utgangspunket or att vi ar nyfikna pa hur vi

tillsammans med vara olika roller, ansvar och drivkrafter
kan bygga ett system for innovation och resiliens.

e Malbilden ar att 6ka bygdens lokala ekonomi och
bygga en resilient landsbygd for framtida generationer
att vilja bo och verka i.
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Projektets process

Projektet har har designats utifran processmodellen delaktighetsdiamanten som bestar av med tre olika faser; en
divergent, en emergent och konvergent fas.

| den divergenta uppdppnande fasen genomférdes omvarldsbevakning och intervjuer med fokus pa att undersdka behov
och relevans. Darefter 6vergick projektet till en framvaxande fas dar vi utforskade fragor och brét perspektiv genom
workshop och dialog med deltagare fran olika samhallsaktérer. Och slutligen en konvergent fas for att samla ihop
resultaten och skapa klarhet om utkomsten av projektet och fortydliga nasta steg.

EMERGENS




3.
Del 1 omvarld



Omvarldsbevakning globalt och lokalt

En del i projektet bestod av att géra en omvarldsbevakning kring det som beror globalt och lokalt. Nedan kommer en
genomgang av internationellt arbete som berdr och inspirerar, Globala malen, Donutekonomin, samt trender och
forandringsfaktorer som paverkar. Darefter europeiska initiativet Smart villages och Rural 21 som inspirerat svenska
initiativet Smarta landsbygder. Slutligen nagra inspirerande exempel fran olika delar av Sverige; Hallbar platsutveckling,
Innovationscenter for landsbygden och Landsbyggarkonceptet.

Slutsatser att dra ar att det finns mycket att lara fran de projekt och initiativ som goérs och pagar. Det finns exempelvis
mojlighet att vara med och utbyta erfarenheter fran dem som arbetar med Hallbar platsutveckling i Skane och Vastra
Goétaland, har ar det regionerna tillsammans med aktorer som Coompanion som ar motorer och projektagare. Det finns ett
upparbetat natverk mellan dem som driver och arbetar med Landsbyggarkonceptet, det ar Leader Hoga kusten som haller
ihop och driver det arbetet.

Regionalt i Jonkopings lan ar det relevant att kroka arm med aktorer som aktuella kommuner Aneby, Eksjo och Nassjo,
region JOonkopings lan, Lansstyrelsen, Coompanion Jonkopings lan, Jonkdping University, Science Park Jonkoping, LRF,
Ekologiska lantbrukarna samt inte minst Studieforbunden som samlar de flesta féreningarna lokalt och regionalt.



De globala malen for hallbar utveckling

MILJOMASSIGA

)

l Mustration: Azste images 161 Stockholm Resilience Cantre

Agenda 2030 med 17 globala mal fér hallbar utveckling syftar till
att utrota fattigdom och hunger, forverkliga de manskliga
rattigheterna for alla, uppna jamstalldhet och egenmakt for alla
kvinnor och flickor samt sakerstalla ett varaktigt skydd for planeten
och dess naturresurser. Globala malen ar integrerade och
odelbara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar
utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljomassiga.

Miljoprofessorn Johan Rockstrom tillsammans med den indiske
miljdekonomen Pavan Sukhdev illustrerar de globala malen som
en tarta. Det understa lagret, basen, ar miljomassig hallbarhet dar
det ar planeten som satter ramarna. Hogre upp kommer de sociala
och sa smaningom de ekonomiska malen. Ekologin ar avgérande
men begransar inte vara maojlighet till innovation, valstand och
framgang — sa lange vi haller oss till klimat-smarta I6sningar.

https://www.globalamalen.se/
https://www.stockholmresilience.org/



https://www.globalamalen.se/
https://www.stockholmresilience.org/

En ekonomi inom planetens granser
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Donutekonomin ar en ekonomisk modell som anvands for att mata
ekonomins prestanda i férhallande till hur manniskors behov
tillgodoses utan att 6verskrida jordens ekologiska granser. Namnet
harstammar fran det beskrivande diagrammets form, dvs en cirkel
med ett hal i mitten. Modellens centrala hal beskriver andelen
manniskor som saknar tillgang till livets vasentligheter, halso- och
sjukvard, utbildning, jamlikhet osv. Den yttre ringen representerar de
ekologiska granserna, planetens granser, som livet beror av och som
inte far dverskridas.

En ekonomi anses valmaende nar alla de tolv sociala grundmalen ar
uppfyllda utan att nagon av de nio ekologiska granserna éverskrids.
Denna situation representeras av omradet mellan de tva ringarna,
mansklighetens sakra och rattvisa utrymme.

Diagrammet utvecklades av Oxford-ekonomen Kate Raworth
i Oxfam-rapporten A Safe and Just Space for Humanity.

https://www.wwf.se/ekonomi-och-finans/inom-planetens-granser/
https://www.etc.se/ekonomi/sa-ger-donutmodellen-en-hallbar-framtid



https://www.wwf.se/ekonomi-och-finans/inom-planetens-granser/
https://www.etc.se/ekonomi/sa-ger-donutmodellen-en-hallbar-framtid

En foranderlig varld

Hur kommer framtiden att se ut och vilka férandringar kommer att paverka var utveckling lokalt och globalt?
Vilka trender kommer att paverka férandringar? Vad har vi redan sett eller kanner till? Kommer trender och forandringar

trender ge negativa konsekvenser eller 6ppna for nya mdjligheter?

https://www.smartrural21.eu/

KLIMATFORANDRINGAR OCH MILJOFORSTORING

Manskliga utslapp av vaxthusgaser, fororeningar, dverexploatering av naturresurser och
miljoforstoring Okar den globala uppvarmningen, forsurningen av haven, dkenspridningen,
forlusten av biologisk mangfald och férandrar klimatmoénster. Dessa, och atgarderna for
att ta itu med dem, kommer att leda till betydande forandringar for manniskor, tillgangar,
ekonomier och ekosystem. Hur kommer vart omrade att paverkas?



https://www.smartrural21.eu/

4. GLOBALISERING/
LOKALISERING

DIGITAL OCH TEKNISK UTVECKLING

Pagaende tekniska forandringar kan ha bade positiva och negativa effekter. De kan minska
efterfragan pa arbetskraft inom vissa sektorer, samtidigt som det ger nya majligheter i
andra. Bredband och mobiltelefoner maojliggor digital handel, tillhandahallande av tjanster
och sociala kontakter, forutsatt att manniskor har bade tiligang till tjansterna och kompetens
att anvanda dem. Det finns fragor som rér datasekretessen och anvandning av
personuppgifter. Hur kommer vart omrade att paverkas?

DEMOGRAFISKA FORANDRINGAR

(inklusive urbanisering) Vissa landsbygdsomraden forlorar sin befolkning medan den okar i
andra. Manniskor kan flytta in eller bort av olika skal, vilka kan vara arbete, studier,
pensionering eller hogre livskvalitet. Inflyttande manniskor kan vara nya i omradet eller
atervanda hem. Detta kan innebara férandringarna inte bara i befolkningsantalet utan ocksa
vad galler dess sardrag (alder, kon, fardigheter osv.). Hur kommer vart omrade att
paverkas?

GLOBALISERING/LOKALISERING

Globala leveranskedjor kan minska kostnaderna och producera varor och tjanster langt ifran
dar de konsumera. | en dylik situation dominerar stora foretag vissa sektorer, medan mindre
foretag har det svart. Kortare lokala leveranskedjor kan ge 6kad motstandskraft, garantier
for arbets- och miljonormer och halla vinsterna narmare produktionen. Hur kommer vart
omrade att paverkas?



Europa Smart Villages

SMART RURAL AREAS
INTHE 2157 CENTURY

Konceptet Smarta landsbygder utvecklades under 2016 utifran att landsbygder ar platser med stora
tillgangar - inte minst de manniskor som bor pa platsen - dar tillgangarna kan anvandas smartare och
mer resurseffektivt med lokal kunskap och tradition som bas. Miljé och hallbarhet star hogt pa agendan,
vilket kraver stora strukturella férandringar som beroér alla aspekter av samhallet i staden och pa
landsbygden.

Genom att anvanda ortens unika styrkor och méjligheter bidrar aktiva invanare till en hallbar utveckling i
omradet. De utvecklar och forverkligar strategier med utgangspunkt i ekonomisk, social och
miljdmassig hallbarhet, ofta genom innovation och med hjalp av digital teknik. Arbetet utgar fran nya
initiativ, eller sddana som redan finns, och finansieras av offentliga aktorer, privata aktorer eller bade
och. Smarta landsbygder gynnas av samarbete och natverkande med andra platser - bade pa
landsbygd och i stad.

Kannetecken for smarta landsbygder ar

® Manniskornas férmaga att samarbeta
® Manniskornas férmaga att foradla bygdens tillgangar och resurser

® Manniskornas férmaga till social och digital innovation



Smarta landsbygder-konceptet handlar framférallt om hur orter sjalva bedémer hur de ska anvanda saval ny teknologi
som sociala innovationer for att méta pagaende och kommande utmaningar. Konceptet belyser saval landsbygdens behov
som potential, nagot som ofta forbises nar landsbygder jamférs med urbana omraden. De riskerar darfor att komma efter
da samhallet staller om till en ny och annorlunda framtid.

Det finns darmed ett behov av att fokusera pa att ge den lokala nivan kraft for att landsbygder ska kunna éverleva och
frodas de kommande decennierna. Landsbygdsomraden éver hela Europa soker efter I6sningar for att méta vikande
befolkningssiffror och urholkad lokal service. De utforskar potentialen i den digitala omstallningen, och de méjligheter och
hot som skapas i nya monster i mobilitet och narhet till stader. Miljé och hallbarhet star hogt pa agendan, da skiftet till en
utslappsfri framtid intensifieras, och kraver fundamentala strukturella férandringar som berér. Det har ar en enorm
utmaning fér samhallet, men det finns ocksa stora maojligheter. Det kan handla om att omlokalisera mat- och
energiproduktion samt att bygga ett nytt ekonomiskt system som bygger pa rattvis férdelning och respekt for
ekosystemens granser.

https://enrd.ec.europa.eu/enrd-thematic-work/smart-and-competitive-rural-areas/smart-villages_en
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EXEMPEL PA LEADER-STODDA INITIATIV SOM ARBETAR AKTIVT MED GENOMFORANDE AV SMARTA

LANDSBYGDER-KONCEPTET

Som ledsagare i den digitala
omstallningen

Aven da storskaliga investeringar i
bredbandsinfrastruktur uppenbarligen
varit utom rackhall, har vissa LAG

visat att det finns manga satt som det
gdr att stodja en digital omstallning

i landsbyader. | Finland och Skottland
har leaderomraden spelat en viktig

roll i att fora samman manniskor,
kartldgga efterfrdgan, mobilisera
frivilligt arbete och skapa kundunderlag
for investeringar i bredband och andra
former av intemetanslutningar. |

olika delar av Frankrike (La WAB och
Verdun) har leaderomraden gett stod
till kompetenshdjning for lokala foretag
och invanare i att anvanda digitala
verktyg. Leaderomréden har ocksa varit
aktiva for att ge stod till utveckling

och spridning av digitala exempel pa
landsbygdstjanster, som transporter
(Rezo Pouce).

Bygdedgd energi

| Wales hjalpte LAG Arwain Sir Benfro
till med etableringen av ett natverk
for férnybar energi bestdende av
experter, bygdegrupper och foretag.
Detta ledde till utvecklingen av

Cwm Arian Renewable Energy
(CARE)-programmet, som fick
LEADER-finansiering for att stddja och
utveckla 13 projekt med bygdeagd
fomybar energi. Exempel pa detta
var ett vindkraftsprojekt pd 500 kW
som kommer att generera en
inkomst pa 200000 GBP/ar under
uppskattningsvis 20-25 &r. Dessa
projekt visar att lokala samhallen kan
bidra till att bade nationella och EU:s
mal uppnas. Under processen med
att utveckla dessa projekt, bidrog
CARE ocksa till en 6kad medvetenhet
och kapacitetsuppbyggnad for

att forbattra samhallets kunskap

om utslappsminskning.

Ett ekosystem for lokal mat

Att ge lokala jordbrukare bdttre
majligheter och samtidigt forbattra
tillgdngen till hélsosam lokal mat var
motivet for att inrétta ett "ekosystemn
for lokal mat” (LINK) hos LAG Pays de
Condures i Belgien. Det forsta steget
var att inrétta ett samarbete mellan
lokala producenter. Darefter startade en
inkubator fér kommersiella odlare och
lokala serveringsstzllen som erbjuder
ekologisk, lokalt producerad mat. Under
2018 0ppnades en "mathub” och ett
natverk av inkubatorer inrdttas nu over
hela Vallonien som riktar sig till bygder,
familjer och potentiella kommersiella
odlare inklusive svampod|are.
Projektet har for narvarande knutit

upp 35 jordbrukare som leverantorer.
Deras produkter erbjuds varje vecka till
cirka 600 familjer fordelat pa mer an
50 leveransstallen. Verksamheten har
dtta anstallda.

https://www.landsbygdsnatverket.se/inspiration/smartalandsbygder.106.3c74f7401724dc36558c3042.html
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Hallbara platsutveckling - Nasums byutveckling

Hur skapar man tillsammans en hallbar ort dér bybor, féreningar, féretag och offentliga organisationer drar nytta av
varandra for att lyckas? En ort dér man vill bo kvar, men ocksé dit folk vill flytta och dit bes6kare vill &ka for att spendera
tid och pengar.

Den fragan ville Region Skane titta mer pa och bestamde sig for att genomféra ett s k lokalt platsutvecklingsprojekt pa tva
orter i Skane under huvudprojektet "Ett hallbart Skane genom socialt féretagande”. Via projektet, delfinansierat via
Tillvaxtverket, &gt av Coompanion med Region Skane som medaktor, fick Bromélla och Ostra Géinge kommun férfragan
att delta for att utveckla en platsutvecklingsmetod med Vastra Goétaland som forebild. Bromdlla kommun kontaktade i sin
tur Nasums byutveckling, varfor orten fick maojlighet att arbeta med detta under hésten 2019 och fram till siste september
2020. | Ostra Gdinge kommun deltar Glimakra. Bada processerna drivs av processledare bosatta pa orten. Finansieringen
i projektet gar huvudsakligen till dessa processledare samt kostnader kring stortraffar i byn.
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Utgangspunkten ar att byn bast kan beddéma vilka méjligheter som finns och hur dessa kan tillvaratas. Projektet ska bland
annat hjalpa till att se hur man kan hitta en finansiering for att genomféra énskade prioriterade satsningar, men ocksa hur
man pa lang sikt kan fortsatta utvecklingsarbetet. Till sin hjalp har man, férutom resursen att leda projektet, dven en s k
Lokal Ekonomisk Analys (LEA) som hjalper till att svara pa fragor kring ortens aldersférdelning, féretagande,
boendeformer och mycket mer.

Grunden i projektet har utgatt ifran arbetsmetoden i LEA-analysen dar man utifran data om byn i kombination med
invanarnas kunskap och tankar om byn skapar en handlingsplan for fortsatta genomférande. Parallellt med att byn sjalv
gynnas i sin utveckling i piloten, ska aven erfarenheterna ligga till grund for en metod for lokalplatsutveckling i Skane.

| Nasum har de arbetat dels med traffar med byns olika foreningar och organisationer (scouterna, Nasums IF,
Gudahagens Fornforening, kyrkan, skolan m fl), dels med underlag fran en stortraff som genomférdes i februari 2020.
Resultaten fran dessa sammankomster har kunnat samlas i tre prioriterade omraden (bostader, gestaltning och
attraktivitet samt moéten kring film) som vi fortsatt vill férdjupa oss .

Projektet resulterade i for Nasums del att fa igenom ett leaderprojekt for att arbeta med behovsanalys, actionplan och
mobilisering. | Glimakra har de valt ut ett utvecklingsomrade att arbeta vidare med; upplevelse och turism.

https://coompanion.se/skane/hallbar-platsutveckling/
https://www.nasum.se/platsutveckling-nasum/
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Innovationscenter for landsbygden

—— - Innovationscenter for landsbygden ar ett nav med information och kunskaper
/ - ~ \ som kompletterar kommunernas naringslivsverksamhet.
/ \ De kopplar ihop landsbygdsforetagare med akademin och olika stddsystem som
¥ y oftast finns i stadsmiljder och kompletterar med det som behdvs for att stddja
‘r’ RS 9 landsbygdsforetagare. Deras funktion ar att mojliggora att starta och driva
ey S /[ valmaende foretag pa landsbygden. Genom att stétta, ge rad och dela med sig
Stad . Landsbygden av sina och andras kunskaper sa hjalper de lokala entreprencrer att starta,

\_/\_/ utveckla och vaxla upp sina innovationer, idéer och verksamheter. Visionen ar
att det i sin tur ger en levande och innovativ landsbygd.

| dagslaget ar de baserade i Syddstra Skane som till stora delar bestar av
landsbygd med manga olika entreprendrer och verksamheter, exempelvis
lantbruk, smaskalig industri, hantverk, smaskalig livsmedelsproduktion och
besdksnaring.

Anpassat efter lokala forutsattningar, ser de att deras arbetsmodell kan
anvandas pa bade regional och nationell niva for att starka landsbygdens
innovationskraft.




Stérka, Stédja och Slussa

Att vara foretagare och entreprendr kan kdnnas ensamt, inte minst om du ar sjalv med att
driva ditt eget utvecklingsarbete. Men det behdver inte vara sa! Nar du bokar ett
radgivningsmote sa utgar vi ifrdn de behov som du har och ger rad och stéd i de olika
utmaningar som du sar infor. Vi kan ocksa bidra med kontakter och forslag pa andra
lokala eller regionala stodinsatser som kan vara relevanta.

Stimulera idéskapande

Utan idéer sker ingen innovation. Darfor gillar vi alla slags idéer och tycker om att
arrangera event som frukost- och lunchméten, natverkstraffar och samtal som kan
stimulera nya tankar och l6sningar. | vara moten sa utvecklar vi inte bara relationer utan
formedlar ocksa kunskaper och erfarenheter, vilket i sin tur kan leda till spannande
innovationer och samarbeten

Samordna och Skapa méjligheter

Vi arbetar i nuet har ute pa landsbygden med att skapa olika samarbeten, arrangemang
och event dar olika aktorer mots. Vi arbetar ocksa i det storre perspektivet med att bedriva
paverkansarbete och lobbying for att uppmarksamma och tydliggéra bade majligheter och
utmaningar som landsbygdsféretagande star infor. Det hander aven att vi kopplar samman
olika foretag och intressen, fragor eller aktérer som kanske inte har nagot samarbete
sedan tidigare.

http://innovationscenter.se/
http://www.leadersydostraskane.se/nyheter/2016/05/12/innovationscenter-landsbygden-sydostra-skane/
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Landsbyggarkonceptet

Konceptet Landsbyggare har tagits fram av Leader Hoga Kusten inom projektet Vi Landsbyggare”. Projektet syftade till att
forandra attityder och utmana uppfattningar om landsbygden. Projektet och numera konceptet vill visa pa affarsmajligheter
och skapa en mer positiv bild av landsbygden. Projektet Vi Landsbyggare visade att ett mindre stressigt satt att leva ocksa
har varit fordelaktigt for foretagarnas karriar. Genom att hjalpa manniskor att utnyttja dessa mojligheter kan Landsbyggare

-teamet marknadsfdra regionen som plats att gora karriar pa och en plats som erbjuder hog livskvalitet.

Landsbyggare-teamet stodjer entreprenorskap, har byggt upp ett natverk och hjalper drivha entreprendrer att bosatta sig
och véxa sin verksamhet i regionen. Varje ar anordnas en tavling i Arets Landsbyggare som firar landsbygdens
entreprendrskap och samlar manniskor. Det marknadsfors pa sociala medier dar olika foretagare portratteras; bonder,
krégare, mindre industrier for designers, idrottare och influencers, i alla aldrar och samhallsskikt. Nagra ar lokala, vissa har
flyttat till regionen fran storre stader pa jakt efter ett battre liv.

| slutet av 2019 hade projektet och konceptet natt dver en halv miljon manniskor. Flera foretagare har flyttat till Hoga
Kustens landsbygdsomraden och startat foretag som ett resultat av projektet. Landsbyggare har ocksa blivit ett nationellt
koncept. Fem andra Leaderomraden ar nu med och fler ar pa vag in. Det ar numera ett valkant koncept i Sverige och inom
eu, manga vill 1ara sig hur de gor for att ateruppliva livet pa landet.

https://www.landsbyggarekoncept.se/
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Del 2 intervjuer



Samtal med boende och tjanstepersoner

Urval och form

Pa grund av pandemin fick vi i projektet stalla om fran att méta personer i olika lokala grupper och sammanhang till att
intervjua personer per telefon. Bade boende i omradet och tjanstepersoner i de aktuella kommunerna Aneby, Eksjo och
Nassjo samt region Jonkdping lan intervjuades. De boende valdes ut med geografisk spridning och med s& manga olika
former av samhallsengagemang som mdjligt; foretagare, foreningsaktiv, engagerad medborgare, gammal och ung, man
och kvinna. Urvalet bland tjanstepersoner gjordes utefter relevant arbetsomrade; naringsliv, utveckling, landsbygd,
foreningsliv, hallbarhet. Totalt 16 personer intervjuades i en semistrukturerad intervjuform, dvs med utgangspunkt ifran
definierade fragor med mojlighet att ga djupare in pa ett visst amne som kommer upp under tiden. Intervjutiden var 30-45
min per person. Resultaten av intervjuerna har analyserats och utefter de djupare moénster som uppstod har en
sammanstallning gjorts som visar pa aterkommande teman, fragor, utmaningar och majligheter.

Man: 6 man

Kvinnor: 10 kvinnor

Under 30 ar: 2 personer, en kvinna och en man

Utlandsk bakgrund: Inga

Offentliga tjanstepersoner: 5 personer, 3 kvinnor och 2 man
Boende: 11 personer, 7 kvinnor och 4 man



Intervjufragorna

1. Om du blickar tillbaka, 10 ar tillbaka i tiden, hur sag det ut da med landsbygdsutveckling?
Vad gallde da? Hur sag samhallet ut, hur sag omvarlden ut?

2. Om vi tittar pa hur det ser ut just nu med landsbygdsutveckling; Vad ar det som gor att ni lyckas?

3. Om vi tittar pa hur det ser ut just nu med landsbygdsutveckling;
Vad ar era stora utmaningar? Vad ar det som inte gatt sa bra, var finns fallgroparna?

4. Om vi istallet blickar framat, om du tanker framat i tiden,
hur tror du att landsbygderna kommer se ut och vad har hant i omvarlden?

5. Vad ar det vi har glomt prata om? Vill du ge oss nagra goda rad?




Intervjuernas svar och resultat

Fraga 1.
10 ar tillbaka i tiden, hur sag det ut dé med landsbygdsutveckling?
Vad géllde da? Hur sag samhéllet ut, hur sag omvérlden ut?

* flykten fran landet “alla skulle till stan”
“urbaniseringens topp”

* lugnare tempo, “det var inte sa mycket datorer, inte sa
mycket skarmtid”

* vi hade kontanter

*  vi borjade bygga bredband

* stort féreningsengagemang, féreningar gick samman och
bildade Flisam

* fler producerande gardar i mindre enheter

* satsningar pa smaskalig livsmedelsforadling - som vi idag
ser resultat av “var relationsmat”

* allt skulle vara ideellt och ske pa fritiden - inte accepterat
att fa betalt for att driva utveckling pa landsbygden
* vi hade mer tid och driv till det gemensamma

vi borjade curla vara barn

de flesta unga gav sig ivag for att studera - och
nu kommer en del av dem tillbaka

turism och besoksnaring boérjade bli en vaxande
marknad

“en skola gor en by”, skolan i Flisby var kvar
fokus pa att vanda befolkningssiffran och “skapa
attraktivitet”

rattviseaspekt stadskarna och landsbygd
spanning stad och landsbygd, vem beslutar om
landsbygdens utveckling?

landsbygdsutveckling = lantbruk

byggnation pa landsbygden “tvardott”



Fraga 2.
Om vi tittar pa hur det ser ut just nu med landsbygdsutvecklingen;
Vad &r det som gor att ni lyckas?

teknikutveckling, digitaliseringen och bredbandet * intermediarerna tjanstepersonerna som éppnar doérrar, rér
sig Over granser och ser mojligheter

pandemin, arbetsplats hemmakontor,

hemmafixartrend, hemester, utflykter och upplevelser

nara

* landsbyggarna - de lokala motorerna entreprenorerna,
eldsjalarna som skapar stolthet och sprider inspiration och
mod till andra

miljon och laget - nara tatorter, i Smaland, i naturen,

i tystnaden * vara guldkorn - upplevelser med fik, bageri, algsafari,
‘poangen ar att det ar pa landet” inredning och blommor, turistboenden pa gardar och i
“har bor folk pa riktigt” stugor, aktiviteter for barn och vuxna, hélsa och

. valmaende, naturupplevelser...
synen pa landsbygden

det ar hdg status att bo utanfoér stad och tatort och
bredare perspektiv pa entreprendrskap och vilka som

driver utveckling pa landsbygden

 sammanhang, moétesplatser, foreningar,
relationsbyggande platser for kultur, idrott, traning, odling,
traditioner, aktiviteter, sammankomster 6ppet for alla

politiska beslut och inriktningar _ o
arbeta déver kommun- och lansgranser tillsammans * meningsfullhet, att vara med och paverka sitt liv
med boende, féretagare och féreningar



Utifran svaren pa fraga 2 ser vi tydliga monster i resultaten, att mojligheterna beror pa yttre paverkan, lokala férutsattningar och
bygdens inre kraft. Yttre paverkan som just nu gor att landsbygden utvecklas ar tre, pandemin tillsammans med synen pa
landsbygden och teknikutvecklingen gor att det ar attraktivt med att besdka och bo pa landet. De lokala férutsattningarna ar
bade miljon och laget som tack vare den yttre paverkan ar gynnsamma just nu med naturvarden och det tatortsnara laget.
Andra viktiga lokala férutsattningar som paverkar ar politiska beslut och de som verkstaller besluten. Viktiga forutsattningar ar
de brobyggare som kopplar ihop region, kommun och lokalbefolkningen. Brobyggarna kan ha sin hemvist i den kommunala
forvaltningen eller i en lokal férening eller vara en lokal féretagare. Bygdens inre kraft med de gemenskaper och sammanhang
som bygger stoltheten hos dem som bor och verkar pa platsen skapar méjligheter och utveckling och bygger landsbygden.

YTTRE PAVERKAN LOKALA FORUTSATTNINGAR BYGDENS INRE KRAFT
« teknikutvecklingen * politiska  landsbyggarna som motor
« pandemin inriktningar/beslut * vara guldkorn/

* brobyggare upplevelser

* synen pa landsbygden

*  miljon och naturen ¢ sammanhang,




Fraga 3.
Om vi tittar pa hur det ser ut just nu med landsbygdsutvecklingen;
Vad é&r era stora utmaningar? Vad ar det som inte gatt sa bra, var finns fallgroparna?

ungas forutsattningar, att vara med och paverka sina liv i
bygden och skapa meningsfullhet pa platsen, att ha
sysselsattning och jobb och mdjlighet att vidareutveckla sig

infrastrukturen digitalt och fysiskt, behéver hanga med i
utbyggnad och utveckling for att tillgodose behov och
efterfragan

fardmedel, vi ar bilberoende och har inte mkt méjlighet till
kollektivtrafik.

Saknar cykelvagar som kan binda ihop bygden och erbjuda
boende och besdkare cykelmdjligheter att ta sig runt och
uppleva och konsumera i bygden.

normer

- traditionellt och konservativt

- Sverige glider isar, polariserat och framlingsfientligt

- “nar aldre ska styra och vill ha det som det alltid har varit”
- da backar vi istallet for att utvecklas

- avstand mellan makt och manniska, centralisering av
nationella landsbygdsutvecklingen

brist pa utvecklingsmedel, som ar enkelt att séka och inte
har administrativa trosklar. Att hitta och s6ka
utvecklingsmedel.

samarbeten och samordning,

- fran offentliga verksamheter ex inom och mellan kommuner,
region, lansstyrelse. ex cykelvag och infrastruktur,
naringslivsutveckling och tillstand, bostader och bygglov

- mellan offentliga verksamheter och de boende, féretagare,
foreningar for att hitta I6sningar pa komplexa problem

for dyrt och for billigt

spekulationsmarknad fér gardar, hus styckas av och markagare
engagerar sig inte i utvecklingen och billiga hus attraherar
personer som inte vill eller har férmagan att engagera sig i
bygdens utveckling.

individualismen, vi verkar ha mindre tid till att engagera oss for
det gemensamma och mer tid fér den individuella utvecklingen
och samhallet kraver mer av oss.

bygglov och bostader, manga vill bo och verka i bygden kring
Askerydsvagen. Ej bygglov pga riksintresse - gammal byvag,
odlingslandskapet, gravar etc. Inlasning nar ex yngre
generationer vill stanna kvar och bo och utveckla verksamhet i
bygden. Mer efterfragan an utbud pa bostader.



| svaren fran fraga tre ser vi tva tydliga uppdelningar av resultaten, det handlar dels om problem kring infrastrukturen och dels
om utmaningar i samarbeten och kring delaktighet. Nar det galler infrastrukturen sa ser befolkningen behov av att kunna ta sig
enklare inom bygden, bade for besdkare och turister och for de boende. Bygdens invanare vill ha en cykelvag mellan Eksjo
och fram till Flisby-krysset langs riksvag 32. Detta for att dels kunna utveckla besdksnaringen (som redan ar stor i omradet)
och for att skapa en halsosam och trygg livsmiljé langs den hart trafikerade riksvag 32 som gar rakt genom bygden. En
avgoOrande fraga ar hur unga kan involveras sa att de far ett inflytande att paverka sin framtid och bygden. Samordningen och
samarbetet inom och mellan de offentliga aktdrerna och mellan dem och de boende upplevs som problematiskt i fragor som
exempelvis byggnation, naringsliv och lokal utveckling.

INFRASTRUKTUR DELAKTIGHET OCH SAMSKAPANDE
’ o!.igitalt och fysi?kt _ * brist i samarbeten och samordning
° fardmedel cykelvagar, bilpooler  brist pa lokala utvecklingsmedel
° bygglov och bostader riksintresse o

brist pa ungas inflytande och
paverkan

. for dyra och for bllllga hus och

ﬂlnf\l!l\v




Fraga 4.
Om vi istéllet blickar framat, om du tdnker framat i tiden,
hur tror du att landsbygderna kommer se ut och vad har hédnt i omvérlden?

. hallbarhet och resiliens, vi kommer att leva mer i balans med naturen, . mangfald, det kommer bli en stérre acceptans for olikheter,
en cirkulr livsstil dar vi har mer insikt och kunskap om krisberedskap vi kommer att vanja oss och inse att vi alla behovs

. lokala néringslivskluster, med landsbygden som bas och
utgangspunkt som erbjuder livskvalitet ex gréna naringar,
forskning, utveckling, helt nya féretagsidéer, foretagskluster

. att uppleva landsbygd, mer och fler turister och besdkare som vill
konsumera upplevelser med boende, aktiviteter, naturen. Den nya
bristvaran kommer att vara narhet till natur och tystnad.

den som har en idé som kan ge bygden ett mervarde kan fa

* landsbyggarna, fler personer som skapar sitt liv i bygden, nya stdd och coachning i att starta upp - en person som stéttar,
affarsidéer, nya natverk och sammanslutningar, olika typer av puttar igang, visar vagen, hjalper till i de forsta stegen for att
métesplatser, skapar stolthet och gemenskap sanka trosklarna

. boendemaéjligheter, olika typer av boenden med ex

. relationsmaten, vi vill veta hur och var maten har producerats, nya lagenheter for bade &ldre och yngre, samarbeten med

former av konsumtion med utveckling av reko, andelsjordbruk, markagare,
cowfunding...
odlingstrenden och sjalvférsérjningen ar andra exempel infrastrukturen, vi hittar smarta I6sningar pa cykelvagar,

obemannade servicebutiker, bilpool

Bredband och fiberutvecklingen ar prioriterad, vagar och
service likasa. Flexibilitet i samhallsservice, ex férskolor som
foljer generationsvéaxlingar.

* ungas inflytande och paverkan, mojlighet till utveckling fran yngre
personer med annan logik och driv

. samordning och samverkan, med platsen som bas och syftet att skapa . kultur, vi kommer ha méjlighet att uppleva kultur pa nya sétt i
meningsfullhet fér dem som bor och verkar pa platsen. Beslut tas nara kombination med ny teknik och event och arrangemang i
manniskorna, valdigt lokalt, annars bryr sig ingen om omradet. bygdegardar och foreningslokaler



| svaren pa fraga 4 kan vi se en stark framtidstro, det finns hopp om en ljus framtid for bygden och de intervjuade ser
manga lésningar pa de utmaningar vi ser idag med klimathot och milj6férstéringar, pandemin, framlingsfientlighet. Det
framkommer en stark gemenskap och inkluderande sammanhang i bygdens olika samhallen och byar och det visar pa en
stark vilja fran de kommunala och regionala tjanstepersonerna att hitta samarbeten och smarta satt att samverka lokalt
och regionalt. Nagra teman som aterkommer i intervjusvaren ar dessa:

Framtiden!
tillganglig kultur

cirkuldr livsstil - samklang manniska och natur

mangfald - olikhet behovs
boosta landsbyggarna

fokus ungas inflytande och paverkan boendemajligheter for alla aldrar och behov
relationsmaten - lokal handel, andelsjordbruk, crowdfunding

lokala naringslivskluster vaxer fram ‘
smart infrastruktur, digitalt/fysiskt

vi har en innovativ och bred lokal-regional samordning och samverkan

ge manga majlighet att uppleva var landsbygd



Resultat — prioriterade omraden

Syftet med projektet ar att undersdka vad kan vi hitta for smarta I6sningar lokalt som ger baring till en saval lokal som
global hallbar utveckling. Vi 6nskade med projektet fa fram vilka samarbeten som kravs for det och hur kan en bygd
agera nu for att framtida generationer ska kunna och vilja bo och verka i bygden.

En analys av intervjuerna ger en bild av de lokala behoven och énskad férandring och utveckling i bygden. Det har vaxt
fram insatsomraden som ar relevanta fér bygden och dar det redan idag finns pabdrjade initiativ, natverk, sammanhang
som genom samverkan och samarbete med de offentliga aktérerna kommunalt och regionalt har méjlighet att vaxa och
utvecklas. Insatsomradena skulle kunna bidra till en lokal och global hallbar utveckling och resiliens och skulle kunna
mojliggora att nastkommande generationer vill verka och bo har.

* resiliens
- trygghet och sakerhet

% ungdomar
- delaktighet och inflytande

% besoksnaringen
- upplevelse och entreprendrskap

% infrastrukturen :
- fysiskt (cykelvégar) oc



5.
Del 3 workshop och dialog



Workshop och dialog

Under varen 2021 genomférdes en workshop med deltagare fran kommun, Commpanion Jénkopings lan och Jonkoping University; JIBS
och en dialog med deltagare fran region Jonkopings lan. Bagge dessa moten genomfordes digitalt och utgjorde den tidigare planerade
fysiska traffen, kunskapsdagen.

Syftet var att 6ka kunskapen om hur bygden kan bli mer resilient och hur man tillsammans kan driva en hallbar utveckling av bygden
utifran de kvalitéer och styrkor som finns i bygden och de uppdrag som kommunerna, regionen och andra relevanta samhallsaktérer har.

Fran kommunerna var det tjanstepersoner fran naringliv- och utvecklingsenheter och politiker som deltog. Deltagadet fran fran
Coompanion och Jonkoping University var kopplat till projektet SIRU 2.0 som utforskar och stédjer social innovation och entreprendrskap.
Fran region Jonkopings lan deltog tjanstepersoner som ansvarar for landsbygsd- och livsmiljéfragor.

Projektagare Astrid Lindsgrens Hembygd deltog med tjanstepersoner och styrlesrepresentanter.

Fokus for workshop och dialog var den geografiska platsen och omradet mellan Eksjo, Aneby och Nassjo tatorter.

Utgangspunkten var att vi utifrdn den genomférda omvarldsbevakningen och intervjuerna sag potentialer att komma samman och
samverka pa ett helt nytt satt - boende, foretagare, foreningar, kommuner, region, tillsammans med akademin och forskningen.

Darfor ville vi utforska hur vi tillsammans med vara olika roller, ansvar och drivkrafter kan bygga ett system for innovation och resiliens
med denna bygd som en pilot. Malbilden ar att 6ka tillvaxten i bygdens lokala ekonomi och bygga en hallbar landsbygd for framtida
generationer att vilja bo och verka i.



Program for workshopen

Vi gav deltagarna pa workshopen mdjlighet att ta del av
berattelser fran lokala landsbyggare som berattade hur

de foradlar de resurser och tillgangar de har i sin narmiljé.

Med utgangspunkt i det lokala gjorde vi en utblick ut i
varlden och Karin Andersson fran Kairos Future, som
ocksa ar verksam i bygden, gav deltagarna ett
omvarldsperspektiv med de trender och faktorer som
paverkar den lokala utvecklingen just nu. Darefter gjorde
vi en djupdykning i landsbygdens innovationskraft och
mojlighet till vardeskapande. Slutligen bjod vi in
deltagarna till en dialog om de gemensamma mojligheter
vi ser, vad nasta steg skulle kunna vara, vad de ar
nyfikna pa att géra i en samverkan mellan bygden och
kommunerna.

Personlig inbjudan! @.
-

Det varas for smarta landsbygder!

PROGRAM

® Landsbyggarna
Vi triiffar ndgra av bygdens nyckelpersoner och fir ta del av deras
berdittelser om hur de lyckas foridla bygdens resurser och tillgéingar.

®= Hur skulle vart system for innovation kunna se ut?
- ett omvirldsperspektiv med trender och framgangsfaktorer
Karin Andersson. Senior Advisor Citizens & Societies Kairos Future

= Entreprenirskapande
innovation och vardeskapande i bygden
- ett forskarperspektiv med virdeskapande och nytank
Jennie Cederholm Bjorklund, forskare och landsbygdsutvecklare

® Vad ser vi for gemensamma maojligheter!
Vi samtalar och hittar spannande vagar framat.

Moderator for métet och projektledare (or forstudien Smart Bygd
Maria Lagneby, Ohmnia




SKAPA PLATTFORM
OCH STRUKTUR FOR
SAMVERKAN

Resultat fran workshop: Vad ser vi for samverkansmaojligheter?

FOKUS BROBYGGARE

Vilka olika aktorer
inom regionerna
och kommunerna
kan vi identifiera
som brobyggare.

Vilka
Brobyggare
kan vi
identifiera?

Bygga system
for brobyggare

Brobyggare
behdvs for att
skala upp.

Hitta de som har férmagan att
samla och engagera och ge dem

spelutrymme.

KOPPLA IHOP MED
ANDRA PLATSER | SV
OCH UTOMLANDS

Hur hittar vi former for att lara
oss av sadant som hander i
andra regioner / lander?

GEMENSAMT
VISION, MAL, SYFTE

Skapa gemensam vision och mal

GEMENSAM VARDEGRUND

Konkretisera VAD:et innan vi gar
vidare med HUR:et

Supporta varandra

Oppenhet och
nyfikenhet

Se vardet i de
manniskor som
verkar inom
natverket

Bestdmma oss for att mer
prata om vad vi vill an vad
andra har

Skapa samsyn kring vilka TESTA AGILA
aktérerna ar och vilka forum
for samverkan som finns; ARBETSFORMER
skapa langsiktighet samtidigt
som man behaller flexibilitet! Dra nytta av Testa g Hitta de med
varandra. over galna ideer
i de stora systemen skapa Hitta granserna i och satta
mindre nya baserade pa I6sningar och olika projekt. samman
behov. idéer. dem.
Natverka.
Skapa (eller sprida kunskap N o G0 .
om) vilka plattform som finns ,St?rl,(a Utga fran |t_1_vo|vera°
o [T [T Demmey &6 |qeg|varna f':ltt t_?ehov- vem foretag pa
plattform / arenor for forverkliga i ar kunoden, deras_ egna
samverkan = ppenhet samverkan innevanaren premisser
med gasten?
Organisera for samverkan.
“flygledare, kopplare” fér . ]
samsyn och handling Stalla sig Inlyssnande Underlatta for
tillsammans, robust och frdgan VAD attityd, vara entreprendrer
langsiktigt som behdvsi | beredda att na. De ska
var bejaka och satsa pa sin
N . landsbygd for | understddja ide, ej
L%ngsn_dlgh_etk:)fm maln V"l 1 att géra den idéer. administrativt
\,,“ are I projextiorm. inget - sa attraktiv arbete mm
arsprojekt. o
som mojligt.
Vem har mandat att skapa Finna vagar Spindeln i Léara och
plattform, hur gora detta? for agila natet behvs | reflektera
arbetsformer tillsammans
Hoj kompetensen hos ALMI Véga ténja Starka
granser natverk

och Science Park(s)!

Utga fran en positiv manniskosyn och
fraga oss hur vi formulerar oss i den

kontexten

Vem finns i rummet,
inbaddningen stanger
ocksa ut folk




Dialog med Region Jonkopings lan

Pa grund av att regionens tjanstepersoner inte kunde medverka pa workshopen bjod vi in till en dialog dar vi gav en
forkortad verson av Karin Andersson,Kairos Future, forelasning och delgav resultat fran intervjuer, omvarldsbevakning och
resultatet fran workshopen.

Samtalet resulterade i att vi identidierade ett antal relevanta omraden kopplat till Regional Utvecklingsstrategi;

®  Attraktiva besdksmal
® Driva hallbar utveckling
® Skapa och uppratthalla en samverkansmodell med civilsamhallet.

Vi fick information om att det nu pagar ett arbete med att ta fram en regional beséksnaringsstrategi.

Det fanns ett intresse att utveckla arbetet med ett "underifranperspektiv”’ att utveckla ett arbete tilsammans med boende,
kommuner och region.



6.
Forslag nasta steg



Var vision!

Téank om vi kan lyckas 6ka bygdens lokala
ekonomi och samtidigt bygga en resilient
landsbygd foér framtida generationer att vilja
bo och verka i.




var idé och initiativ Ett pilotprojekt

* .. idet geografiska omradet mellan Aneby, Eksjé och
Nassjo tatorter

Penta-helix

* ..som grundar sig i bygdens prioriterade behov;
o resiliens - trygghet och sakerhet
o ungdomar - delaktighet och inflytande
o besoksnaringen - upplevelse och entreprenorskap
o infrastrukturen - digitlat och fysiskt (sakra bil- och
cykelvagar)

% .. darviarbetar i en penta-helix struktur, en
natverksbaserad organisation med ett samskapande
mellan alla samhallssektorer kring en geografisk plats:
civilsamhallet med boende och féreningar, offentlig sektor
med regionen och kommunerna, naringslivet med lokala
féretag och akademin med universitet/hégskola.

var
organisation

LN
& % .. darviarbetar med ett agilt arbets- och forhallningssatt
Agite dar vi tillsammans pa ett medskapande satt undersdker
Methodology och utforskar hur vi tillsammans kan skapa ett system, en
s arbetsmodell for att starka attraktiviteten och hallbarheten
% pa en plats, inom en geografisk yta och utforska vad det ar

som kravs for att detta ska fungera langsiktigt.



7.
Bilagor



7.1 FliSam:s framvaxt och historia



Sammanfattning vad har hant 2011-2021 (2 parmar)

Flisby Foreningssamarbete
For levande landsbygd.

2021-08-04

Vad ar FliSam

Flisby Foreningssamarbete for Levande Landsbygd ar en sammanslutning av verksamma féreningar i Flisby socken som tillsammans vill virna bygden och
skapa forutsattningar for utveckling och samarbete. Det dr en demokratiskt uppbyggd forening, som bildades av 14 foreningar verksamma i Flisby
bygden. Varje férening har rétt att utse 2 representanter till &rsmote och féreningsméten. Varje ar ska genomforas ett arsméte. Féreningen ska driva
projekt och driva fragor som skapar utveckling

Sedan lang tid tillbaka i Flisby bygden finns en tradition med ideellt arbete, sammarbeten mellan de olika féreningarna har under aren genomférts. Har
nagra exempel.

Flisby Foreningssamarbete for Levande Landsbygd “Flisam” bildades i oktober 2011 i och med projektet “Bevara Flisby forsamlingshem”.
Svenska kyrkan hade beslutat att sélja férsamlingshemmet. Samtliga féreningar var inbjudna till méten — efter ett antal méten med
foreningarna och skrivelser till Kyrkan blev det Hembygdsférening, SPF Solflisan, LRF och Ostra Byalaget som overtog forsamlingshemmet
2012. Sedan bildade de Bygdegardsforeningen Flisby. forsamlingshem.



Tidigare hade flera foreningar under 1990 och 2000 talet samverkat om Marknadsgatan pa Flisby Amatorernas sommarteater i
Hembygdsgarden. Varje var genomfordes planeringsmoten mellan foreningarna.

Flisby Amatdrena och Flisby samhallsforening kopte 2005 Elim kapellet och borjade renoveringen och bildade Flisby bygdegardsforeningen
Elim ar 2006

Ostra Byalaget har kopt och byggt till sin byggdegard i Skullaryd och hyr ut till andra foreningar och foretag.

Svenska kyrkan och hembygdsféreningen har sammarbete om den arliga hembygdsfesten. Ekumeniskt sammarbete ar upparbetat mellan
Missionsforsamlingen och Svenska kyrkan

Ostra bygalaget och samhallsféreningen genomfarde under ett antal ar dragkampen dver Svartan med efterfoljande fest.
Flisby Foreningssamarbete for Levande Landsbygd "Flisam” bildades i oktober 2011.

Nedan redovisans de storre hindelser och méten i foreningens historia. Utover det har styrelsen haft ett antal moten plus kontakter med och mellan
féreningarna, myndigheter och kommun.

2011-10-18 Mote i Skullaryd, dér representanter for alla féreningarna var inbjudna Beslét att bilda intresseféreningen Flisby féreningssambete for
Levande Landsbygd. Forsta projekt blev att radda forsamlingshemmet. Vilket jobbades med under 2011-2012.



2011-2012

2013-03-18

2013-09-29

2013-10-17

2013-11-14

2013-11-28

2014-01-08

il

Vi sag behovet av en gemensam paraplyférening for olika gemensamma projekt. En forening behévdes dar vi planerade gemensamt éver vad
som hande i bygden. En interimsstyrelse bildades som pabdrjade planeringen.

Uppstartmote och arsmote i forsamlingshemmet — inbjudan gast riksdagsman Irene Oskarsson. Samtliga foreningar var inbjudna. Temat var
“Ar det en bra idé att vi sammarbetar om var bygds utveckling”.

Planerings mote i Hultakra infér hostmotet

Foreningsmote i Forsamlingshemmet, samtliga foreningar var inbjudna. Gick igenom aktuella fragor och férberedde Kickoff motet i nov.
Samtliga foreningar var overens om att ga vidare med ansckan till kommunen.

Mate i Flisby férsamlingshem, blivande kommunalrddet Anci Magnusson Néssjé kommun var inbjuden gast.

Vi skickar in ansokan till kommunen om att f4 géra ett lokalt utvecklingsprogram for Flisby och fa anvanda miljonen. 14 foreningar star bakom
ansokan

Mote i Skullaryd - vi tog fram underlag till malbild hur vi vill att bygden ar om 10 ar. Det gjordes genom att vi i tanken flog tillsammans over
Flisby och skapade gemensamt en framtidsbild for bygden. Pabdrjade ocksa arbetet med arshjulet 6ver vilka aktiviter som hander i bygden
under aret.




2014-01-23

2014-03-21

2014-04-01

2014-08-27

2015-03-10

2015-04-20

2015

2015

2015-12-09

Jan 2016

Tankar av Jan Mdnsson utover det nu pagaende arbetet “Flisby fran luften 2034".

Forsta motet med Nassjo kommun Stina Granberg i stadshuset — om var ansokan.

Aren 2014-2015 "Klara - Fardiga — Ga "(var rubrik) - ett antal moten med kommunen om var ansokan och sammarbete med kommunen.
Arsmote hos Flisby AB. Grupparbeten om hur forverkliga vi visionen. Tar ocksa fram ett arshjulet for féreningarna i Flisby.

Mote med styrelsen. Fatt svar fran att kommunen skulle jobba med landsbygdsutveckling och aterkommer om var ansokning. Planering av
kommande verksamhet.

Arsmote i Flisby bygdegard Elim. Flera av féreningarna redovisade sin verksamhet. Informerade att Betesda som fatt ny dgare och
verksamhet. Kontakt har tagits med kommunen om Karlssons affar och andra fastigheter som behover atgardas. Information om fibernat i
Flisbybygden. Nya EU-regler vid badplatser och méte med kommunen redovisade. Information om Leader Astrid Lindgrens Hembygd. Vi har
startat en facebook sida Flisby forening.

Mote med Nassjo kommun. (Stina Granberg o Jessica Persson) Samtal om landsbygdsutveckling och fortsattningen pa kommunens
“miljonen”, och var ansékan.

Fem moten med Nassjo kommun — fortsatta samtal om landsbygdsmiljonen —forslag att FliSam ska vara pilotprojekt.

Gor vi en inventering av hur manga som har tillgang till fiber i Flisby. | juni kommer besked att ADSL i Ekbacka ska stangas ner varen 2016. Nu
blir fokus pa behovet av bredband.

Mate i Skullaryd “en kvall om landsbygdsutveckling” och var ansokan, gaster kommunalradet Anci Magnusson o handlaggare Jessica Persson
fran Nassjo kommun. Gamla ansékan och férslag om pilotprojekt. Vi redovisade vara idéer for hur vi ville arbeta med landsbygdsutveckling — i
sammarbete med kommunen.

Féreningsmote i Elim. Da jobbar vi fram 2 spar, vad vi gér om vi far 500 000 och vad gér vi om vi inte far % miljon.
Nagra av de viktigaste punkterna
* Enmotesplats som alltid ar 6ppen (digital samlingsplats)



e Samlingslokaler ar grunden for gemenskap och utveckling
* Paverka vara forutsattningar — kommunikationer digitala o fysiska.
e Detaljplanering - reningsverk

Motet beslutade ge uppdrag att registrera foreningen, och ta fram underlag till en webb-plats




9 mars 2016 Kommunstyrelsen i Nassjo kommun beslutade att godkdanna medborgarbudet som arbetssatt for fortsatt komundels utvekling, med tva
alternativ.

2016-03-10  Arsmote i Flisby forsamlingshem. Stadgar antas for foreningen. Vision antas. Forslaget till Webb sida redovisas. Informeras att kommunen
kommer att jobba med % miljon idéer. Jan Mansson sekreterare meddelar att flyttar fran Flisby och lamnar styrelsen.
Irene Oskarsson medverkade och berattade om Parlamentariska kommitténs utredning.

2016-03-22  Styrelsen gor arbetsmoddel for % miljonen tillsammans med kommunen

2016-05-03 Mote med kommunens |-T samordnare om hemsida och koppling till kommunens hemsida

2016-04-20 Méte i Elim med kommunen om webbplattform och vart uppléagg for % miljon idéer (minnesanteckningar)

2016-06-06 Webplattform i Flisby socken som pilotprojekt forstudie, ansékan lamnas in.

2016-06-08  Féreningsméte i Elim. Information om % miljon idéer och beslut om vi ska ga med i projektet % miljon idéer foreningsdrivet, antog kriterier fér
prioritering och insamlingsmetod.

2016-08-17 Oppet Foreningsmote i Elim - kom och lamna férslag till % miljon. Allmanheten inbjuden.

2016-09-07  Projektplan nytt arbetssatt “En halv miljon idéer” i Flisby planeringsomrad, ansokan inlamnad till kommunen. Med FliSam som samlande kraft
och motor.

2016-sept -
okt Ett antal moten genomfors i de olika foreningarna och idéer togs fram.
40 forslag lamnades in. Styrelsen och varje férening traffades och gick igenom forslagen. Efter att ha anvant de framtagna kriterierna foreslas
att 12 projekt prioriterades.



2016-10-04  Beslut fran skatteverket om organisationsnummer

2016-10-27  Foreningsmote — Beslutsmote om vilka projekt som ska lamnas in och ansvariga for de olika projekten. Beslutet fattades enhalligt. Fran
kommunen var Dennis Lundqvist och Jennifer Cronborn ndrvarande.

2017-03-07  Arsmate i Skullaryd. Var prast Anna Ekstrom medverkar tema “Att tro nagot och genomféra det” Vi jobbade och redovisar % miljon projekten.
Information om att Leader pengar for lokal utveckling.



2017-09-06

2017-11-27

Under 2017

2018-01-18

2018-02-15

Foreningsmate i Elim Jennifer Cronborn ny anstalld som landsbygdsutvecklare pa Néssjo kommun medverkade. Avstamning av projekten.

Mate i Skullaryd med Jacob Kjall, Johanna Stejdahl och Mariene Ockander Halsohogskolan om majligt sammarbete inom Leader Astrid
Lindgrens hembygd.

Webb- utbildningar genomfors med/tillsammans foreningarna — Ett antal utbildningstillfallen.
Vi deltog i méte i Nassjo pa Pigalle med Hela Sverige ska leva

Ann-Cathrin delade med sig av vara erfarenheter till lokala utvecklingsgrupper i Vimmerby kommun - 80 deltagare



2018-03-20  Arsmote i Algparken Skullaryd. Gast var landshovding Helena Nilsson som pratade 6ver temat “Framtiden ar inte svart eller vit utan 50
nyanser av gront” Dessutom lamnades rapporter fran % idéer projekten.

2018-10-31  Foreningsmote i Skullaryd — tema vad “Har vi lyckats med i vart foreningsarbete — vad vi langtar efter nu i bygden” Maria Lagneby hjalpte oss i
det arbetet.




2019-03-20  Arsméte och inspiration av Sara och Nils fran Flyinge och Réstanga.
En workshop genomfordes och ett antal forslag for framtida utveckling av var byggd jobbades fram.
) - LI

2019 Kreativ Mylla ett projekt for féretagsndtverk — startade med stdd av Leader Astrid Lindgrens hembygd. Méten med inbjudningar till féretagare
genomfordes 2019. Syftet var att gora en forstudie, behover vi ett foretagarnatverk.

&~

Forstudien visade att intresse finns, men att det behéver bredas geografiskt till den landsbygd som delas mellan Eksj6- Néssjé och
Aneby kommuner. Det vi ocksa larde oss var att foretagsnatverket skulle galla de platsbundna foretag som jobbar mot kansument. Projektet
hade bade studiebesdk och gaster. Natverket har tagit fram “Kartan Guldkorn vid Svartan”. Nu lever natverket vidare, och arbetet pa med att
ta fram en digitalital karta. Sammarbetet ger ocksa andra effekter sa som samarbeten i marknadsforning, affarsutveckling, starkta
kunderbjudanden och kunskapsdelning.

2019 Vi medverkar i Odlingakademin - odling som livsstil. Ett Leader projekten som drivs féreningen Astrid Lindgrens hembygd

2019 Vi har varit med i "Saker bygd” genom Brandskyddsféreningen i lanet - vilket har resulterat att det finns hjartstartare till samtliga bygdegard.
Plus genomférda utbildningar.



2019-08-31  Hushallningssallkapets Sommarmaétet i Rickelstorp, var en stor handelse och arrangemang i Flisby. Vi gjorde reklam for FliSam. Foreningarna
tillsammans genom FliSam ansvarade for grillning och forsaljning av hamburgare. Vilket gav en bra slant till foreningarna.

2019-11-27 Féreningsmote i Skullaryd — rapport frain Sommarmétet, ¥% miljon och Kreativ mylla



7.2 Vart innovationssystem, presentation Karin Andersson Kairos Future



’(éinnovationssystem

Karin Andersson, Senior Advicor )
Kontakt: karin.a ! ersson@kairosfuture.com, tel 07




Drivkrafter for att skapa nytt tillsammans

Innovare = Fornya




Samhallskontrakt i omskrivning ...

"Vederhéftiga prognoser visar
att det om bara tjugo ar kommer
att behévas en skattehéjning/
Skatteomlaggning motsvarande
13 kronor fér att méta
omsorgsbehovet.”

Rolf Solli, professor vid Hégskolan i Boras

... kraver nyskapande tillsammans




... 1 en arbets- och boendegeografi i forandring




Sveriges kommuner
sammanbundna med
pendlingsintensitet
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Pendlingsrelationer mellan kommunerna ) Umea
Falun/Borldnge o~~~ Ostersund/ _Z77"%, F
F ) SundsvalL—~" . _Lulea
2 Pl Gavle P Vs
AT S > '
Kﬂar{lnstad Orebro .- =< ‘ o - / i ~C
- :\(:\‘ =% ..‘ s 7_1:;5’, v 1 A\ » 4 ND
/ STOCKHOLM
[ Linkoping/
Norrkoping # ~
J ; rrkop 91(7/ ¢
\ AN o !
N, AT A 7
R : 7/
v}\:"& i \/
N4
GOTEBORG \{‘\.'- * Wonksping
\ i\ %

;{/}\— ™ \Vaxjo/Kalmar

Consultants for Strategic Fulures,

i MALMO AIRDS
nl i FUTURE



Consultants for Stra

Vart sammanhang
- | mellanrummet mellan tre kommuner




T-samhallet

Tre framgangsfaktorer for
individer, organisationer och

} platser:

» Uppkoppling till omvarlden
"Bl )
» Spets i form av kompetens

) » Kreativitet i samverkan




Fran samkvam till samverkan

‘ Samverkan
‘ S
‘ amsyn
‘ Samforstand
ISamtaI

Samkvam



Anvanda hierarki till det ar bra pa, tvarfunktionell
organisering till stod i att erovra det nya

Tvarfunktionell nidtverksbaserad

Hierarkisk organisation med organisation

uppdelade funktioner

Consuitants for Strategic Futures,
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En ny giv ...

Cansultants for Strategic Futures.




Storstadernas utforslopa fortsatter
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Vaxande skara latenta lantisar

Andel 18-39 som bor i storstadsregion eller stoérre stad som vill bo pé landsbygden
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Platsen viktigare an nagonsin ...
... och attraktivitet byggs fran grunden

Myller och

— Livsfas & livsstil




Smart byggd — med bas i sammanhanget
me”an tre kommuner ér Vi pend|are OCh

entreprenorer
Vierik - Vi bygger
,"‘ attraktivitet = skatteintakter
— - - Genom att
SR samverka i utveckling av féretag,
!, miljder, individ och sammanhang
UMW Kaln

+ Vivill havstang
utforska pilot systeminnovation
baserad pa lokala forutsattningar




Innovationssystem for utveckling baserat pa lokala
forutsattningar ...

... ett lagspel dar
var och en bidrar
utifran sitt uppdrag.

Behov och I6sningar

Vill vi, k_an vi prova Hlssivsor Entrseggnér-
att uppfinna det
tilsammans?




Vi hjalper foretag och organisationer att forsta
och forma framtiden

KAIROS e Future- Statesy

F UTU R E fo];::?;h t s::set;ly enforcement

Kairos (KaIpOG)
ar det antika grekiska begreppet for
ratt tid eller tid for forandring.




7.3 Hur kan vi stddja innovation och vardeskapande for vara landsbygder,
presentation Jennie Cederholm Bjorklund



Hur kan vi stédja innovation och
virdeskapande for vira landsbygder?

Jennie Cederholm Bjorklund



« 130 lantbrukare
* 30 organisationer
« 22 intervjuer

* 16 observationer

\ o 78 timmar




"Jag ténker pa alla radgivningsorganisationerna dér vissa delar ar réft inskrdnkta. Kan den héar studien
vara till grund fér hur de ska bli béttre, med tanke pa hur situationen ar — det daliga konkurrensutbudet —
sa vélkomnar jag det. Sedan jag kom in i den hér branschen &r det verkligen Sahara pa att kunna védnda
sig ndgon annanstans. Aven om vi kunnat géra det med de sma privata radgivarna som verkligen brinner
for vad de gér. Vi betalar gdrna mer for det. Vi vill inte ldgga pengar pa nagot avdankat beteende och
gammal kunskap. Vi har gjort det i fyra ar men nu far det vara bra. Sedan har konkurrensen Gkat pa
foderkbp mm dér danskarna kom in och vi ténkte aft det andra borde hédngt med, men det &r vél stora
organisationer med mycket overheadkostnader och da hdnger man inte med. Da féredrar vi en mindre
aktor.”

"Jag har varit lite... jag vill inte sdga skeptisk, men ifragaséttande rorande radgivnings-organisationerna.
Ibland kdnns det som aft de bara vill sélja rad for saljandets skull, men utan att tdnka péa helheten.
Ekonomiradgivaren pratar inte med foderradgivaren, som i sin tur inte pratar med odlingsradgivaren och
sa vidare.”

“Radgivningsorganisationerna har bromsat utvecklingen. Hade jag inte lyssnat pa dem hade jag kommit
mycket ldngre. De ar okunniga och kommer hit for att lara sig. De har trimmat ett galet system, och de
kanske bara har hindrat 0ss. Det & min sammanfattning av det hela. Jag har inte anlitat radgivare pa
evigheter, och dér &r hur manga som helst av dem. Det &r fan tragiskt. De har lurat lantbrukarna fér de
behdéver inte ta ansvar fér nagonting. Nér det skiter sig sa har de bara lamnat och sagt att "Det var ju
synd aft det gick sa”.” -




Det behovs fordandring!

* Sdttet att se pad lantbrukaren/lantbruksféretagandet

« Arbetssatt inom stédsystemet

... sedan slutade djuren
att beta pa ena sidan

Tacka en bonde

For maten till midsommar, valj svenskt! Fler betande djur = 8kad biologisk mangfald

LRE .




ﬁ Livsmedelsproducent

Roller och 1M Naturvdrdare

vardeskapande
for bygden

=| Mojliggorare for entreprendrskap

5\% Samhiillsarbetare
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Sambhidllsarbetare




Insikter

Glapp mellan det stéd som tillhandahalls, och det stdd som upplevs.

Viktigt att forsta mekanismer som paverkar entreprendrskap i lantbruk
(bade for lantbrukare och aktorer i stédsystemet). Hallbarhet och
inbaddning.

Forstaelse for nulaget — for att mojliggora utveckling.

Visar hur policys som baseras pa ekonomiska tillvaxtstrategier missar
betydande varden och aspekter inom entreprendrskap pa
landsbygden och landsbygdsutveckling.




Vad kan vi sjdlva gora?

Satta kundens nytta/varde som prio 1.

Samarbeta over granser (bade kompetens och organisation).
Se ur olika perspektiv — arbeta tvardisciplinart.

Forsta inbaddning.

Integrera forskning i (radgivnings)praktiken. Kontinuerlig
kompetensutveckling - langsiktighet.

Jobba med Oppen innovation och agilt arbetssatt.

Sammanfattning av boken Det Agila foretaget (pa Storytel).

B o s Ry Voot
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Joseph Schumpeter

Innovation — 1912

Innovation kan ske antingen genom vidareutveckling och forbattring av
nagot som redan finns, eller genom att inte likna nagot som funnits tidigare

”We always plan too much and think too little”.

Schumpeter, J. A. (1934). The theory of Economic Development. Harvard University Press.




Utvecklingen av innovationsmodeller

Artionde | Innovations- Egenskaper
modell

1950/60 Tryckande Enkel linjar sekventiell process; betoning pa FoU; marknaden &r en mottagare av FoU
teknologi (FoU-Tiliverkning-Marknad — Anvandare)

1970 Dragande Enkel linjar sekventiell process; betoning pa marknad; marknaden ar en kalla till att styra
marknad FoU; FoU har en reaktiv roll. (Marknad-FoU-Tillverkning — Anvandare)

1980 Ihopkopplande Betoning pa att integrera FoU och marknadsféring (inte linjar)
modell

1980/90 Interaktiv modell Kombinationer av dragande och tryckande

1990 Arkitektonisk Erk&nnande av att foretagets inbaddade kunskap paverkar innovation. (Henderson &
innovation Clarke, 1990)

1990 Natverksmodell Betoning pa kunskapssamlande och externa lankar/natverk.

2000 Oppen innovation  Chesbrough (2003) betonar ytterligare breddande av innovationsprocesser i form av

lankar med kunskapsinsatser och samarbete for att utnyttja kunskapsproduktion.



Closed Innovation Model Open Innovation Model

Past Present

O. P P e V\ imno vat‘.o m’ Chesbrough, H. W. (2003). Open innovation: The new imperative for creating and profiting

from technology. Harvard Business Press.

"avsiktligt anvanda kunskapsfloden in och ut ur organisationer for att paskynda

innovation internt och expandera marknaden foér extern anvéndning av innovation”
(Chesbrough, 2006, s.1)

"féretags utvecklande av billiga och béttre idéer fran de bésta kéllorna i vadriden genom
samarbete med personer utanfér den egna organisationen, inklusive kunder,
aterforséljare och till och med konkurrenter" (snortcutnr3, oktober 2009, .36)

Syftet ar att fa inspel till sitt eget arbete och féra idéer vidare till andra aktérer som
kan ta dem fran att vara uppfinning till innovation.
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Utvecklingen av innovationsmodeller

1950/60 Tryckande
teknologi

Dragande Enkel linjar sekventiell process; betoning pa marknad; marknaden ar en kalla fill"3
marknad FoU; FoU har en reaktiv roll. (Marknad-FoU-Tillverkning — Anvandare)

Ihopkopplande Betoning pa att integrera FoU och marknadsféring (inte linjar)
modell

1980/90 Interak Kombinationer av dragande och tryckande

1990 Arkitektonisk Erkannande av att foretagets inbaddade kunskap paverkar innovation. (Henderson &
innovation Clarke, 1990)

1990 Natverksmodell Betoning pa kunskapssamlande och externa l&nkar/natverk.

2000 Oppen innovation Chesbrough (2003) betonar ytterligare breddande av innovationsprocesser i form av

lankar med kunskapsinsatser och samarbete for att utnyttja kunskapsproduktion.




Inbdddning
Hallbarhet
Virdeskapande

Oppen innovation (samverkan)

Agilt arbetssitt - sjélviedarskap S S T
from a wise man,
Ldvrande but a wise man learns

even from a fool.




Vill du veta mer?

'WEéNARIER

Landet ldr #4949

Artikel pd Hogskolan [ Halmstads webb

Webb -ty fran Lantbruksnytt

Scandinav bildbyra.

Jennie Cederholm Bjérklund Landet lar #49 Lantbrukarnas roll
Stios utveckling AB for hallbar landsbygdsutveckling:
info@stios.se Om foretagande och innovation

0705-845599




7.4 Teoretiskt stod



Omvarld: teori och tankemodeller

For att forsta var omvarld behdver vi se pa samhallet pa alla nivaer - individ, grupp, verksamhet och system.
Det som &r utmaningen for oss nar vi ska driva utveckling tillsammans ar att allt vi gor tilsammans &r inbaddat i vart annat.

Harefter foljer ett antal tankemodeller och teorier som kan hjalpa oss forsta var omvarld och var roll i den, som individ och som grupp i en verksamhet och i system.

Individ

System Grupp

Verksamhet

Efter Arne Maltén



1. Two loop-modell

ETABLERADE SYSTEMET

Bevara
méjliggéra Hospice/

kompost

Alternativ vaxer fram

Pionjdrer—

koppla ihop Ge ndring

Brobyggare

Synliggora

FRAMVAXANDE SYSTEMET

The Two Loops Theory of organisational change &r en vetenskaplig modell som
beskriver systemskiften och foérandringsprocesser i icke-linjara komplexa
organisationer.

Margaret Wheatley & Deborah Frieze fran The Berkana Institute presenterade
denna modell i sin uppsats med titeln "Using Emergence to Take Social Innovation to
Scale."”

Frieze och Wheatley visade pa nyckeldynamiken i en systemférandring - "as one
system culminates and starts to collapse, isolated alternatives slowly begin to arise
and give way to the new."

Som med alla levande system har de organiska systemen en livscykel — de fods,
vaxer sig starka, peakar och nar sin héjdpunkt och borjar darefter avta i styrka och
relevans och tappar livskraft. Detta tvartemot den traditionella mer mekaniska synen
pa system — att nagot bara kan fortsatta pa vaxa pa obestadmd tid och om det finns ett
problem kan vi alltid ingripa och fixa det.

Detta kan vara sant fér en maskin men organisationer ar mer att beskriva som
levande system snarare an maskiner; de férandras i en icke-linjar process, liknande
den for ekosystemens tillvaxt och forfall. Denna enkla insikt kan visa sig vara ganska
kraftfull och hjalpa oss att undvika vanliga fallgropar som harror fran en linjar
mekanistisk syn pa varlden.



2. Government och Governance

i, R A\

VAN
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Government Governance

Government handlar om den byrakratiska styrapparat som ar uppbygg for att arbeta
med statens ataganden pa ett effektiv satt. Utgangspunkten for systemet &r var
representativa demokrati med val vart fijarde ar. Systemet ar strangt reglerat och
hierarkiskt, bland annat for att vara rattssakert.

Governance kan pa svenska kallas natverksstyrning och handlar precis som bilden vill
illustrera, att saker inte "hander” i raka stupror, utan att verkligen hela tiden ror pa sig
och utvecklas i kring olika typer av kérnor som star i relation till varandra pa olika satt.

Utmaningen fér government ar att stupréren lever sitt eget liv och det ar svart att vara
innovativ och se och ta till vara méjligheter i det som sker i omvarlden.

Utmaningen for governance ar att det som sker faktiskt ligger i linje med den
representativa demokrati som ar grunden for vart samhalle.

Det har &r var gemensamma utmaning for att samhallet ska fungera bra.
Medskapande, dialog och delaktighet handlar om ett allt mer utbrett behov av att battre
forsta varandras forutsattning som aktorer i samhallet och hur vi kan lanka ihop
rorligheten, dynamiken och innovationsférmagan i governance-varlden, med det
offentligas ataganden i governmentvariden, sa att de representativa styrsystemen
forblir demokratiska, levande, nyskapande och rattvisa.



3. Komplexitet

Komplex Komplicerad
Sondera Forstd problemet
Forstd problemet Analysera
Agera Agera

Losningen vaxer fram Ménga bra I6sningar

Kaotisk Uppenbar
Reagera Forstd problemet
Forstd problemet Kategorisera
Agera Agera

Ny godtycklig l6sning Best Practice

Hans Abrahamsson, docent i freds- och utvecklingsforskning vid institutionen fér globala studier
Goteborgs universitet, beskriver att var tids komplexa samhallsutmaningar 6kar kraven pa samspelet
mellan politik, férvaltning, medarbetare och medborgare.

Modellen ar framtagen av professor Dave Snowden for att forsta och hantera komplexa skeenden och
utforma strategier darefter.

Uppenbara och linjéra férlopp. Det ena leder till det andra och nar en val forstar sambanden sa ar
valen av atgarder enkla och sjalvklara. Pa denna grund vilar huvuddelen av all vetenskap som bygger
pa evidens. Det handlar om att finna sambanden, diagnostisera, kategorisera, atgarda och félja upp.

Komplicerade férlopp genereras av manga samtidigt verkande mekanismer. Det finns manga olika
atgarder som skulle kunna paverka férloppet men alla ar inte lika I1ampliga eller lika bra. Darfor
handlar det om att utforska, analysera, begripa, valja atgard, félja upp och lara sig mer om vad som
hénder och har héant..

Komplexa férlopp. Nar det géller att paverka komplexa forlopp handlar det om "sensemaking” — det
vill saga att férstd meningen med det som hander — valja lampliga insatser i det som pagar, préva
dem i praktiken, foélja upp om skeendet andrar riktning och férsta vad som i sa fall hant och eventuellt
efterat finna atgarder som férebygger att odnskade forlopp inte ateruppstar.

Kaotiska férlopp uppstar nar det saknas begransningar, och da varje handelse forstarker den tidigare
sa att forloppet hela tiden vaxer i styrka. Detta ar fallet exempelvis vid en cyklon eller en epidemi. Det
ar ocksa grunden for alla revolutioner. Det handlar om att snabbt agera for att paverka skeendet,
shabbt forsoka forsta vad som genererar forloppet och snabbt forsoka fa kontroll ver det med alla de
medel som star till buds.



4. Kaordiska vagen

innovatior

VEN
KAORPDISKA
VAGEN

xande praxis

KONTROLL

22

Denna tankemodell betonar att bade ordning och kaos har styrkor och svagheter. Nar vi
moter komplexa utmaningar behdver vi hitta en balans mellan dem, en tredje vag dar vi
vagar slappa pa kontrollen och ge utrymme for innovation och larande.

Ordning och kontroll.

| zonen mellan kontroll och ordning fungerar en hierarkisk linjeorganisation val for att
arbeta med det som fungerar. Dar behdver vi mer av samma samt kvalitetssdkrade och
stabila verksamheter. En stor del av offentlig verksamhet behéver arbeta med ordning och
kontroll som utgangspunkt.

Kaos och ordning. Om vi letar efter nya innovativa I6sningar pa komplexa utmaningar
kommer vi snarare att hitta dem i zonen mellan kaos och ordning. Det kallas att ga den
kaordiska vagen. Den kaordiska vagen handlar om att vi, nar vi star infér nya utmaningar
som inte kan |I6sas genom det sétt vi arbetar idag, maste lara oss nya séatt att arbeta. Den
kaordiska vagen - att arbeta i zonen mellan kaos och ordning — férutsatter en organisering
och ett ledarskap som under trygga former ger utrymme for kollektivt larande, och
nytédnkande.



5. Designverktyget andetaget

Emergent
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Utforska och testa det nya

En tankemodell och planeringsverktyg for att arbeta i medskapande processer som bygger
pa dialog och deltagande.

| ett traditionellt ledarskap bestdmmer vi malet och planerar vilka steg vi ska ta for att na
malet. Sedan ar fokus pa att kommunicera och implementera. Nar vi arbetar i
mellanrummet mellan ordning och kaos, planerar vi en bra ram och férbereder oss for att ta
flera steg. Men vi tar ett steg i taget — det ar lardomar fran stegen vi precis tog som guidar
oss infor nasta steg. Inte ett forutbestamt mal. Det ar ett foljsamt — agilt satt att arbeta

Medskapande processer 6ver tid ar flera divergent - konvergent processer efter varandra.
Dar resultatet fran ett tillfélle leder till resultat att omsatta men ocksa nya fragor att utforska.

Fem nycklar fore att leda medskapande processer

Skapa en trygg ram

Anvand passande metoder

Stall bra fragor

Fanga resultat av dialogen pa flera satt

Var medveten om din paverkan av och pa processen och hitta satt for dig att sta stadigt



Maria Lagneby
Ohmnia
maria.lagneby@ohmnia.se
0701-561253
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