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Lokal utvecklingsstrategi for
Astrid Lindgrens Hembygd 2014-2020

Sammanfattning

”Med mod, klokhet och pahittighet skapar manniskor ett héllbart liv. Pa redigt!”
Denna vision sammanfattar vara drémmar om framtiden i Astrid Lindgrens Hembygd.

Var lokala utvecklingsstrategi omfattar kommunerna Eksjo, Hultsfred, Hogshy, Nassjo,
Vimmerby, och del av Oskarshamn. Strategin ska anvéndas for att styra féreningen Astrid
Lindgrens Hembygds arbete med prioritering och urval av projektansokningar samt med
partnerskap, fondsamordning och kommunikation. Alla projekt som prioriteras genom denna
utvecklingsstrategi bidrar till att uppna EU:s tillvaxtstrategi EU2020.

Strategins horisontella mal &r jamstalldhet, 6kad hallbarhet, ungas delaktighet och mangfald
som kompletteras med vara 6vergripande mal: folkhalsa och entreprendrsanda. Dessa mal
nar vi genom insatsomradena “Det civila samhillet” och ”Den lokala ekonomin” utifran
foljande malsattningar:

Utvecklat foreningsliv

Foreningslivet ar en av grundpelarna i landsbygdernas utveckling och kan genom
samverkan, nya metoder och funktioner bidra till en 6kad attraktivitet pa landsbygden.
Genom ett utvecklat foreningsliv sker en kapacitetshojning pa landsbygden.

Digital narvaro

Digital narvaro skapar mojligheter till 6kat informations- och serviceutbud i narmiljon vilket
ger lokala forsorjningsmajligheter, meningsfull fritid, mojligheter till ett socialt liv och
personlig utveckling.

Foradlade lokala resurser

Foradlade och utvecklade lokala resurser ger forsérjningsmojligheter genom ett 6kat utbud
av tjanster och produkter inom besdksnaringen och inom de gréna néringarna. De gréna
néringarna ar viktiga for den lokala matproduktionen och tillvaratagandet av nya idéer for
produktutveckling. Omradet har en stor potential for fler och mer utvecklade besoksmal
vilket i sig ocksa gor bygden mer attraktiv.

Transportmojligheter

Att bo pa landsbygden innebér att det ofta ar langa avstand till manga funktioner i samhéllet.
Det finns unika behov av transporter som kraver anpassade Idsningar och som kan lésas med
kreativitet och goda samarbeten.
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1. Syftet med den lokala utvecklingsstrategin

Denna utvecklingsstrategi ska anvandas for att styra LAG:s arbete med
prioritering och urval av ansokningar samt partnerskap, kommunikation och
fondsamordning.

2. Strategins bidrag till EU:s och Sveriges mal

Alla projekt som prioriteras genom denna utvecklingsstrategi bidrar till att uppna
EU:s tillvaxtstrategi EU2020. Darfor bygger alla mal och processen for
projekturvalet i strategin pa de mal som &r satta i de inblandade operativa
programmen for struktur- och investeringsfonderna.

Analyser ligger till grund for en vision och ett utvecklingsbehov, som leder till
insatsomraden och specifika mal som kan matas med hjalp av indikatorer. En
handlingsplan visar hur malen i insatsomradena ska omséttas i aktiviteter.

3. Strategins framtagning

Foreningens medlemmar har beslutat att bilda ett omrade for lokalt ledd
utveckling. Flera LAG- och medlemsmoten har genomférts under framtagandet
av strategin. Vidare har det varit flera méten med kommunstyrelsernas
ordforande samt med kommunernas tjansteman med ansvar for landsbygdsfragor
och arbetsmarknad kring fortsatt partnerskap och innehall i strategin.

Utifran resiliensbegreppet (Se bilaga 2) har fyra workshops identifierat svagheter
styrkor och hot i omradet. Mobiliseringsgruppen, ett utskott fran styrelsen, har
bjudit in brett till sju dialogtraffar som har fortsatt SWOT-analysen och tagit
fram fler styrkor men dven mojligheter. Freningen har haft méten med
turismorganisationer, LRF:s kommungrupper, idrottsférbund, Coompanion,
berérda regionférbund och lansstyrelser for att gora avstamning mot utvecklings-
och handlingsplaner.

Foreningen har tillsatt en skrivargrupp med sex landsbygdsorienterade kvinnor
och méan med bred bakgrund i olika aldrar fran var sin geografisk del av omradet.
De har last in sig pa regionala och lokala planer och utredningar och
sammanfattat resultaten fran de olika dialogtraffarna for att sedan gemensamt
skriva strategin.

Dialog med intressenter har kontinuerligt skett via hemsida, Facebook, blogg och
Twitter. Bloggen anvénds som nyhetsbrev och mail skickas ut till hela natverket
vid uppdatering.
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4. Utvecklingsomradet

2014-2020

Totalt antal invanare i
utvecklingsomradet, inklusive
tatorter > 20 000 invanare.

86 872 invanare

Antal invanare i
utvecklingsomradet, exklusive
tatorter > 20 000 invanare.

86 872 invanare

Omradets totalstorlek i km?,
inklusive tatorter > 20 000 invanare.

5669 km2

Omradets storlek i km? utanfor
tatorter > 20 000 invanare.

5669 km2

Antal invanare per km?, inklusive
tatorter.

15,3 invanare/km2

Antal invanare per km?, exklusive tétorter.

15,3 invanare/km2

Kommuner som omfattas av
strategin.

Eksjo, Hultsfred, Hogsby, Nassjo,
Vimmerby, del av Oskarshamn;
Ddderhults forsamling véster om
Europavég 22, forutom Emsfors-
omradet. Se karta och
forsamlings-koder. Bilaga 5

Landskapstyper och landmarken

Landskaps- och naturtyperna i
om-radet ar forhallandevis
homogena och stracker sig delvis
upp pa det smalandska hoglandet
dar Tomta-backen &r hogsta
punkten. Omradet &r rikt pa skog
med véxlande och smabruten
terrang och har ett natverk av vat-
marker och vattensystem, bland
annat Eman och Stangan. Ett stort
antal sj0ar bryter upp landskapet
tillsammans med odlingsmarker
och kulturlandskap.

Storre tatorter och utvecklingscentra

Nassj0, Eksjo, Vimmerby,
Hultsfred, HOgsby ar
huvudorterna i respektive
kommun. Mer om
utvecklingscentra beskrivs i 4.1.

4(27)
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Befolkningsforandring for aren
2007-2013
e Flyttnetto + 84 personer
e Fodelsenetto - 1 066 personer
ArbetslOshet i procent 7,4 %
Arbetsloshet bland unga (15-24 ar) i 21 %
procent
Andel invanare med utlandsk 14.6 %
bakgrund i procent
Antal foretag per 1 000 invanare 116
Antal nystartade foretag per 1 000 79
invanare ’
Andel av befolkningen i procent
16-24 &r 11%
25-44 ar 21 %
45-64 &r 21 %
65- ar 24 %
Ovrigt namnvart som har betydelse Skogen och en véxande
for omradets utveckling? besoksnaring. Se édven 4.1

4.1 Omradesbeskrivning

Astrid Lindgrens Hembygd omfattar sex kommuner i Jonkopings och Kalmar lan i Smaland.
Hogsby och Nassjo har tidigare tillnort leaderomradet Mitt i Smaland. Eksjo, Hultsfred,
Vimmerby och delar av Oskarshamns kommun ingar sedan tidigare i leaderomradet Astrid
Lindgrens Hembygd. Kommunerna hor naturligt ihop genom sin gemensamma struktur,
geografi och sina natverk. Samverkan finns med saval angransande leaderomraden som med
landsting, lansstyrelser och regioner i Smaland och Ostergotland. | naromradet finns viktiga
regionala centra och hégskole- och universitetsorter sdsom Jonkoping, Kalmar, Vaxjé och
Linkoping.

Historisk utveckling

Eksjo och Vimmerby dr gamla medeltida stdder med karaktaristiska och vélbevarade
stadskarnor. Jarnvagsknuten Nassjo med sina 100 ar ar jamforelsevis en ung stad. Hultsfred
har vuxit upp som ett industri- och stationssamhalle, nu vida ként for sitt musikliv. Hogsby
var pa medeltiden centrum i Handbords harad, ett av de manga “smé landen” som sa
smaningom bildade landskapet Smaland. Delen av Oskarshamns kommun som tillhor
omradet ar en utpraglad jord- och skogsbygd med smaskaligt kultur- och odlingslandskap till
exempel i Brabygden.

Natur och klimat
De forhallandevis homogena landskaps- och naturtyperna i omradet stracker sig delvis upp
pa det smalandska hoglandet dar Tomtabacken med 377 meter dver havet ar Gétalands
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hogsta punkt. Omradet ar rikt pa skog, framst barrskog, med vaxlande och smabruten terrang
och har ett natverk av vatmarker och vattensystem, bland annat Eman och Stangan. Den 22
mil langa Eman, som rinner genom fem av de sex kommunerna, ar ett av Europas artrikaste
flodomraden och klassas som nationalélv. Ett stort antal sjoar bryter upp landskapet
tillsammans med odlingsmarker och kulturlandskap. | adalarna och Gvrig landsbygd finns
stora inslag av aker och betesmark. Kannetecknande ar den bergiga och véaxlande terrangen
med stenig mark vilken praglat jord- och skogsbruket under arhundradena.

Klimatmaéssigt ar det stora variationer med huvudsakligen kalla vintrar och varma somrar.
Né&ssjo, en av Sveriges hogst beldgna stader, har en tradition som “vinterstad” och Malilla i
Hultsfreds kommun innehar varmerekordet sommartid i Sverige med 38 grader.

Befolkning

Astrid Lindgrens Hembygd é&r ett relativt glesbefolkat omrade med 15 invanare per
kvadratkilometer. Befolkningsutvecklingen i omradet har varit negativ under de senaste
decennierna. Nagra av de mest utsatta glesbygdskommunerna ar Hultsfred och Hogsby som
har tappat omkring 20 procent av sin befolkning mellan 1990 och 2010. Genom invandring
och flyktingmottagning har avfolkningen minskat de senaste aren. De internationella
flyktingstrommarna paverkar det lokala samhallet for flera kommuner. Invanarantalet i
kommunhuvudorterna ar mellan cirka 2 000 och 17 000 invanare. Harutéver finns ett tiotal
orter med cirka 1 000 — 3 000 invanare med viktiga stodpunkter for arbetsmarknad och lokal
service. Dessutom finns ett flertal mindre tatorter med ett visst serviceutbud som skola,
dagligvarubutik med mera. Omradet karaktariseras av en aldrande befolkning med fler doda
an fodda och fler som flyttar ut an in. Minskat invanarantal &r en anledning till forsamrad
service sarskilt pa landsbygden och i mindre tatorter och darfor har arbetsplatser, butiker och
skolor lagts ned.

Civilsamhallet och foreningslivet

Mindre samhallen och byar karaktariseras av sammanhallning och engagemang i
foreningsliv och i ideella organisationer, bland annat inom kulturen och idrotten. Det innebé&r
ocksa manga kreativa motesplatser i omradet. Nyrekrytering av fortroendevalda och
medlemmar &r ett problem och ibland &ven féreningslivets former och metoder. SCB:s
medborgarundersokningar som genomforts i fem av de sex kommunerna visar pa att man ar
relativt ndjd med sin kommun som plats att leva och bo pa. Tillgangen till arbete &r den
faktor man ar minst nojd med. Tryggheten och bostaderna far genomgaende hogre betyg.

Sammanhallande infrastruktur

Genom omradet gar de stora riksvagarna 37, 40 och 47 fran vastra Smaland ner till kusten
samt 23 och 34 fran Linkoping till Vaxjo respektive Kalmar. | omradet finns jarnvagar som
forenar Astrid Lindgrens Hembygd i dst-véstlig och i nord-sydlig riktning. Bockabanan
(Néassjo-Oskarshamn) och Stangadalsbanan (Link6ping-Kalmar) &r viktiga, men
oelektrifierade jarnvéagar. N&ssjo ar knutpunkt for flera jarnvagar bland annat Sodra
stambanan. Det har skett en forsamring av persontrafiken med tag, framst strackor i ost-
vastlig riktning. Manga saknar ocksa lokal busstrafik vilket bland annat paverkar pendling
till arbete och utbildning. I alla kommuner pagar utbyggnad av fibernatet. Langre fran
tatorterna saknas kommersiella intressen och ansvaret fér utbyggnaden hamnar hos de
ideella aktérerna som inte alltid har resurser for det 6kade ansvaret. Kunskapen om
mojligheterna vid digital narvaro &r olika. Dalig mobiltelefontackning r ett annat problem.
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Naringsliv och féretagande

Naringslivet i regionen préglas av en relativt stor andel smaféretag men &aven storre foretag
inom tillverkningsindustrin. | manga foretag pagar generationsvéxling som ar en av
anledningarna till problem med kompetensforsorjning. De stora arbetsgivarna finns ofta i
tatorterna vilket ger en arbetspendling fran landsbygderna. De areella naringarna med jord-
och skogsbruk sysselséatter fler i Astrid Lindgrens Hembygd jamfort med riket. Den totala
sysselsattningsutvecklingen har varit negativ i flera kommuner som Hogsby och Hultsfred
medan Vimmerby okat sin sysselsattning inte minst genom satsningarna inom
besoksnaringen.

For att stddja och stimulera utvecklingen av den trarelaterade industrin har regionférbunden
och lansstyrelserna i Smaland antagit en smalandsk trastrategi. Regionférbundet och
Lansstyrelsen i Kalmar 1&n samt LRF Sydost har genomfort en gemensam framtidsstudie for
de gréna naringarna. Studien ar den forsta i sitt slag i Sverige. Aven beséksnaringen har
stark utveckling i Astrid Lindgrens Hembygd med manga gransoverskridande samarbeten.
Det finns ett antal utvecklingscentra inom natur, kultur, bes6ksnéring och traindustrin.

4.2 Behov och utvecklingsmajligheter

Bifogad SWOT-analys (Se bilaga 1) utgér underlaget till foljande beskrivning av omradets
hot, svagheter, mojligheter och styrkor. Som utgangspunkt for var vision och strategi tar vi
de sammanflatade globala ekologiska, ekonomiska och sociala kriserna pa allvar (Se bilaga
2). Vi soker efter en utvecklingsvag som &r ett svar bade pa landsbygdens utmaningar och pa
vad som hander globalt. I fokus star att starka bygdens resiliens (Se bilaga 2) for att klara de
framtida utmaningarna och dven fortsattningsvis kunna erbjuda ett gott liv i vart omrade
oavsett vilka framtidsbilder som visar sig vara sanna. Omradet har manga méjligheter och
styrkor, men ocksa svagheter och hot som kommit fram néar strategin har formulerats.

Natur och klimat

Naturen ar en av omradets storsta styrkor. Barrskogar som reser sig ur mosskladda marker,
trolska insj0ar och vattendrag. En vinter med mycket sndé som gjord for skridskoturer,
pulkadkning, skidor och frostnupna kinder. Villande moar med krosaris, blabar och svamp.
Lagg till den atravarda tystnaden och lugnet, som dagens samhélle lider brist pa.
Klimatforandringarna ar tydliga i globala rapporter vilket kommer stélla nya krav pa
individerna och hela samhéllet. Astrid Lindgrens Hembygd har med 6kad kunskap stora
mojligheter att bli mer resilient det vill séga ha en langsiktig férmaga att klara av
forandringar och utvecklas. Med en varsam hand och ett professionellt agerande ar naturen
en mojlighet for en utvecklad turism med fler foretag och anstallningar, nya sasonger, fler
lokala matproducenter och fler som vill bo och verka pa landsbygden.

Befolkning

Forutom det atravarda lugnet ar omradets styrkor att det finns tillgangligt boende pa manga
platser och ibland ocksa majlighet till sjonara boende. Det som motverkar en 6kad
inflyttning ar bland annat arbetsloshet, borttagen service och averkan pa naturen. Bland
svagheterna kan ndmnas att det kan vara svart att fa ett kontaktnat som nyinflyttad. Omradet
har dock val utbyggda natverk mellan foretagen, kommunerna och féreningslivet som skulle
kunna bli bra ingangar till sysselsattning for utrikesfodda och for andra som &r langt fran
arbetsmarknaden. VVad som kan behdvas for att 6ka inflyttningen &r projekt som ger jobb,
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skapar kontakter och for manniskor samman. En bygd med stark sammanhallning och
kreativitet ar mer attraktiv att flytta till. Okade kommunikationer, saval digitalt som i form
av vagar och jarnvagar, ger ocksa okade mojligheter att bo och verka pa landsbygden.

Civilsamhallet och foreningslivet

Foreningslivet bars upp av eldsjalar. Det ar kvinnor och man som ger timme efter timme av
sin fritid for att starka sin bygd, utéva en sport eller halla traditioner vid liv. Féreningarna
ordnar aktiviteter, haller med lokaler och sitter pa kunskaper som skulle kunnat vara utdéda
for lange sedan om det inte varit for alla dessa envisa smalanningar! Foreningarna fungerar
som motesplatser, brobyggare och skola i den demokratiska processen. Hotet mot befintliga
foreningar ar bland annat andrade livsstilar, okade krav pa anlaggningar, ett andrat intresse
for kultur och kulturhistoria samt bristande nyrekrytering. Medlemmarna i manga foreningar
blir aldre och det traditionella séttet att driva foreningar kan behdva anpassas till nya
forutsattningar for att attrahera de unga. Det behdvs nya metoder for att mota de nya
inriktningarna kring utbud, kommunikation och foreningsstrukturer.

Sammanhallande infrastruktur

| omradet finns en grundlaggande infrastruktur med vagar och jarnvagar av varierande
kvalitet som haller ihop omradet. Likasa pagar en utbyggnad av fibernatet. Det fysiska motet
ar ett grundlaggande manskligt behov. Umgéange och arbete starker den mentala halsan.
Digital nérvaro forebygger utanforskap i en allt snabbare digital vérld. Som tidigare har
namnts har det skett en forsamring av persontrafiken med tdg och méanga saknar ocksa lokal
busstrafik i omradet. Losningarna kan finnas i samverkan, i andrad attityd och vérdering, i
nya funktioner och nya metoder. Till exempel kan namnas samakningsprojekt och den
kommande regionala cykelstrategin i Kalmar 1an som belyser mojligheter till 6kad
cykelpendling. Ett annat exempel &r de regionala digitala agendorna som kan omséttas i
lokal handling. Okad kunskap kan ge nya mojligheter.

Naringsliv och foretagande

Med starka varumarken, god entreprendrsanda och genuina forutsattningar ar
besoksnéaringen en stor mojlighet i Astrid Lindgrens Hembygd. Hoten mot utveckling av
turismen i vart omrade handlar mycket om omvarlden, dar ekonomiska och humanitéra
kriser samt nodvandiga atgarder for att skydda klimatet kan minska resandet fran andra
lander. Sarbarhet kan minskas om manniskorna som bor nara véljer att resa mer i sitt
naromrade. Det skapar ocksa en stolthet for bygden som i sig ar en bra marknadsforing,
garna i en okad digital narvaro. Till exempel dar vi och vara gaster beskriver omradet i
sociala medier. For att sta sig i den 6kande konkurrensen och starka den lokala ekonomin
behovs standigt ett forbattrat vardskap, utveckling av naturresurser och dkad kvalitet pa
produkter och tjanster. Ett Okat antal foretag ger en bra forutséttning for den lokala
utvecklingen. For att utveckla och tillgangliggdra naturresurser kan ndmnas behovet av nya
cykelvagar, kanotleder och vandringsleder, stallplatser for husbilar och laddningsstéllen for
elcyklar. Vidare behdvs en enad positiv attityd for en starkt besdksnaring bland foretag och
offentliga aktorer.

Lantbrukaren som Kliar sina kor bakom 6ronen, eftersom han vet att det &r just dar det ar
allra skonast att bli kliad nar man ar ko. Biodlaren, grénsaksodlaren och farbonden, alla som
har sitt hjarta i den grona vardagen och i den lokala ekonomin. Alla ar de en del av omradets
styrkor: smaskaligheten och den narproducerade maten. | forlangningen leder
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matproducenternas arbete till fler mojligheter for gardsbutiker, saluhallar, matmarknader och
natverk. Hoten mot var smalandska mat ar konkurrens och storskalighet, forandringar av
ekosystemtjanster till exempel biddd, gifter i naturen och extrema vader till foljd av den
globala klimatférandringen. Med ett Okat antal motesplatser mellan producenter och
konsumenter kar efterfragan och mojligheterna till lokala och regionala kopplingarna
starks. Olika lokala intresseorganisationer kan stottas likasa kan produkter och
produktionsprocesser behdva anpassas. Ibland behdver ocksa affarsmassigheten okas i de
lokala sma foretagen for att bli mer konkurrenskraftiga pa marknaden.

Globala hot med lokala mojligheter

Astrid Lindgrens Hembygd har stora mojligheter att bli resilient och ha en langsiktig
formaga att klara av forandringar och att utvecklas. I langden kravs det att vi kan och vill
anpassa och fornya oss. Resiliensbegreppet utvecklas mer i bilaga 2. Astrid Lindgrens
Hembygd &r ett entreprendriellt omrade med stor potential, manga mojligheter och manga
styrkor dar kvinnor och man med mod, klokhet och pahittighet dvervinner hoten och
svagheterna for att fa ett hallbart liv med god halsa.

5. Pa vilket satt ar strategin innovativ?

Enligt den nationella strategin ar innovationer nya eller forbattrade Idsningar som svarar mot
behov och efterfragan i vardagen och omvarlden, till exempel varor, tjanster, organisations-
satt med mera. Det skapar varden for samhélle, foretag och individer. Dessa varden kan ta
saval ekonomiska, sociala som miljoméssiga former. Utgangspunkten for var strategi ar att
vi tar de sammanflatade globala ekologiska, ekonomiska och sociala kriserna pa allvar (Se
bilaga 2). Vi soker efter en utvecklingsvag som ar ett svar bade pa landsbygdernas
utmaningar och pa vad som héander globalt.

Resiliens — ett fordjupat och forstarkt hallbarhetsbegrepp

Vi forstarker och fordjupar hallbarhetsbegreppet till att verka for resiliens i omradet.
Resiliensbegreppet kompletterar hallbarhetsbegreppet genom att betona sammanvavningen
av sociala och ekologiska system i standig férandring och behovet av att bygga beredskap
for 6verraskningar. Resiliensbegreppet behdvs ocksa for att hantera situationer dar viktiga
trosklar redan overskridits och hallbarhet” inte ldngre kan nds. Ett resilient samhaélle kan
blomstra och tillgodose ménniskors behov, dven vid fordndrade omvarldsbetingelser oavsett
vilka framtidsbilder som i slutdnden visar sig vara sanna. Likasa har resiliensbegreppet
inneburit ett nytt angreppssatt i strategiprocessen.

Utokat geografiskt omrade och natverk

Omradet har utokats med tva kommuner. Den nya samverkan mellan vara sex smalandska
kommuner ger nya forutsattningar for en hallbar utveckling i omradet. Vi har manga
gemensamma namnare i en levande landsbygd: skogs- och glesbygd, Eman och Stangan som
binder ihop adalarna, och jarnvéagarna och véagar som binder ihop kommunerna och dess
storre och mindre tatorter. Strategin har tagits fram i en mycket omfattande och i flera
avseenden nyskapande process (Se aven 3). Nya organisationer och darmed nya personer har
tillkommit i natverket med kreativa idéer och inspel. De personer som bidragit till strategins
framtagande finns nu i foreningens natverk och kontakten med dem halls levande bland
annat via inbjudningar till traffar och uppdateras via digitala nyhetsbrev. En styrka pa
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landsbygden &r nérheten i natverken. Det gor att de individer som identifierats som
kunskapsbérare i specifika fragor finns nara for att tillféra kunskap och kompetens.

Innovativa mal

Ett av kannetecknen pa ett resilient lokalsamhaélle &r en stark lokal ekonomi som bland annat
nas genom en kreativ entreprendrsanda, vart ena dvergripande mal. En innovativ
entreprendrsanda framjar formagan att identifiera och ta tillvara mojligheter samt att skapa
resurser. Vi vill genom frdmjandet av innovativitet och okat entreprendrskap uppmuntra till
omvandling av kunskap som i sin tur leder till nya lokala produkter och tjanster, eller till nya
sétt att arbeta eller organisera sig. Vi anser att 6kad kunskap och dkad makt dver sin egen
situation ger en kapacitetshdjning pa manga plan och 6kar invanarnas mojlighet att sjalv
paverka sin landsbygd. Karnan i modern kunskapsekonomi utgdrs av hur vi anvander oss av
viktiga resurser sasom kunskap, kompetens och kreativitet. P4 EU-niva lyfts vikten av
forbattrad folkhalsa och vi vill att dven var strategi ska betona vardet av detta pa lokal niva.
Det galler inte minst i det mangfasetterade och rika foreningslivet i de sex kommunerna. Vi
valjer att bearbeta &mnet utifran de insatsomraden och delmal invanarna i Astrid Lindgrens
Hembygd varit med och tagit fram. Vi tror att dessa variabler har stor betydelse for
folkhalsan, vilket ar det andra dvergripande malet i strategin.

6. Vision
Med mod, klokhet och pahittighet skapar manniskor ett hallbart liv. P4 redigt!

Visionen beskriver den stolta framatanda som praglar den smalandska bygden. Astrid
Lindgrens forfattarskap inspirerar till ord som kénns trygga och standigt aktuella
anda in i framtiden. Ord som for oss leder till handling.

"Pa redigt” ska helst uttalas pa smdldndska. Uttrycket sager att vi gor det ordentligt
och betonar vardet av det genuina som ingen kan ta ifran oss. Vi ar dvertygade om att
det ar en av de viktigaste framgangsfaktorerna for en positiv utveckling i Astrid
Lindgrens Hembygd i Smaland.

7. Insatsomraden, mal och urvalskriterier

7.1 Overgripande mal for omradet

Leadermetoden

Leadermetoden ska genomsyra alla projekt. Den kanske mest unika delen i leadermetoden &r
trepartnerskapet, dar en samverkan sker mellan offentlig sektor, privata néringslivet och den
ideella sektorn. Partnerskapet ger en kapacitetshojning, forankring och langsiktighet i
projekten. Natverkande och underifranperspektiv ar andra delar i metoden som ocksa starker
projektet langsiktigt. Innovativitet betyder att projektet tillfor nagot nytt och att det inte &r
ordinarie verksamhet. Overférbarhet innebar att projektidén ska kunna foras Gver till andra,
kanske som inspiration och lardom till en god utveckling pa andra platser.
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Overgripande mal 1
Folkhélsa

Den senaste tidens nyheter rapporterar manga tecken pa 6kad ohalsa hos befolkningen. Detta
gor att folkhalsoaspekten ar omajlig att bortse fran da den i princip genomsyrar allt i
samhéllet. P4 EU-niv4 lyfts vikten av forbittrad folkhilsa i folkhélsostrategin Tillsammans
for hilsa” och vi vill att &ven vér strategi ska betona virdet av detta pa lokal niva. Det
nationella malet att skapa samhalleliga forutsattningar for god halsa pa lika villkor for hela
befolkningen, innebar en forbattrad folkhalsa och 6kad livskvalitet. Aven i kommunernas
och regionernas planer ndmns folkhélsan som en viktig aspekt fér utvecklingen.

Folkhdlsa ar en forutsattning for att kunna bidra till EU:s mal med en Smart och hallbar
tillvixt for alla”. Folkhalsoproblematiken kan diskuteras i manga olika dimensioner. Vi
valjer att bearbeta &mnet utifran de insatsomraden och delmal invanarna i Astrid Lindgrens
Hembygd varit med och tagit fram da vi tror att dessa variabler har stor betydelse for
folkhalsan. Genom att beakta dessa leder de i sin tur till forbattrad folkhalsa i omradet.
Kvinnor och man som bor pa landshygden ska ha méjlighet till 6kad kunskap och for att
kunna leva ett hallbart och innehallsrikt liv.

Hur bidrar landsbygderna till battre folkhéalsa? Manga drémmer om ett lugnare och
halsosammare liv pa landsbygden. Det kan kravas mod att savél lamna staden, som att bo pa
landsbygden. Det underlattar att vara lite klok och pahittig for att skapa sig ett hallbart och
halsosamt liv. Livskvalitén och folkhdlsan hojs med en avstressande tillvaro och detta skapas
med den lattillgangliga naturens lugnande och lakande inverkan runt knuten.

Pa landsbygden finns ocksa majlighet att pa ett naturligt satt se det ekologiska kretsloppet
och fa en djupare forstaelse for de globala utmaningarna vi star infor. Ett forandrat beteende
och férhallningssatt borjar hos den enskilde. Eller som Astrid Lindgren har sagt: ”Allt stort
som skedde i virlden skedde forst i ndgon méanniskas fantasi”.

Forutom sjalva naturen finns det aven en social omsorg pa sma och stora orter. Att vara
nagon ar oerhort viktigt for att ma bra. Man blir lattare sedd pa en liten ort. Med
samhorigheten som ofta finns pa landsbygden ges en trygg uppvaxt dar det sociala natverket
och gemenskapen gor att man lattare hittar sin identitet, men det finns ocksa en utmaning att
vaga vara annorlunda. Inom begreppet folkhalsa bidrar strategin till en 6kad mangfald och
tolerans.

Foreningslivet skapar mojligheter att vaxa som manniska. Féreningarnas struktur med
gemenskap, medbestammande och delaktighet ar viktigt i en socialt hallbar utveckling och
forbattrad folkhalsa. Idrottsrorelsen bidrar genom sitt stora engagemang till folkhalsa, inte
minst genom breddidrotten. Likasa ar kulturaktiviteter viktiga for den mentala halsan och
bidrar ocksa till identitetsskapande for alla. Foreningarna ar dessutom viktiga
samhallsbyggare, kulturbarare och mojliggorare for ett foretagande, innovationer och dkad
sysselsattning. Genom att utveckla och arbeta med ovanstaende variabler i var strategi
framjas folkhéalsan i vart samhalle.

Vi styr mot malet genom att projekten tydligt ska pavisa folkhalsoaspekten. Pa kommunal
och regional niva mats folkhalsotal.
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Overgripande mal 2
Entreprendrsanda

En stark lokal ekonomi med en mangfald av branscher, entreprendrer, affarsidéer och
finansieringsmodeller samt en bra balans mellan lokala/regionala respektive globala
affarskopplingar och marknader ar nagra av kannetecknen pa ett resilient lokalsamhalle. En
forutsdttning ar ett kreativt entreprendrskap. Begreppet “entreprendrskap” ger vi en vidare
tolkning som betonar entreprendrsandan i form av kreativitet och driftighet.

Vi stréavar dven efter att Astrid Lindgrens Hembygd ska vara ett innovativt omrade dar var
och en arbetar utifran sina egna forutsattningar samtidigt som vi tar var del av ansvaret for
att minska den negativa belastningen pa jordens resurser. Vi vill sprida ut riskerna och inte
lagga alla agg i samma korg utan uppmuntra till pahittighet och produkt- samt
tjansteutveckling for att minska sarbarheten i samhallet. Kvalitativa varden ar viktigare an
kvantitativa och utveckling bor ske hallbart och pa landsbygdernas villkor. Vi anser att 6kad
kunskap och 6kad makt ger en kapacitetshojning pa manga plan och 6kar invanarnas
mojlighet att sjalva paverka sitt naromrade. Karnan i modern kunskapsekonomi utgérs av
hur vi anvander oss av viktiga resurser som kunskap, kompetens och kreativitet.

En innovativ entreprendrsanda framjar formagan att identifiera mojligheter, skapa resurser
och ta tillvara mojligheter. Innovativitet uppstar ofta i olika samspel, till exempel mellan
foretag, foreningsliv och den offentliga sektorn. Genom att ha entreprentrsanda som ett av
Astrid Lindgrens Hembygds 6vergripande mal stimulerar vi vara invanare att vara pahittiga i
att hitta vagar for att skapa sin forsorjning och driva samhéllet framat. Vi vill genom
frdmjandet av innovativitet och 6kat entreprendrskap omvandla kunskap till nya produkter
och tjanster, eller till nya sétt att arbeta eller organisera sig. Detta leder i sin tur till 6kade
lokala och regionala multiplikatoreffekter i ekonomin och ett samhélle dar méanniskor vill bo.
Minskade transporter och arbetspendling samt en “leva- och verkalandsbygd” ar ocksa
positiva effekter.

Styrning mot malet sker genom uppmuntran av innovativitet och kreativitet i projekten. Vi
uppmuntrar till att vaga prova nytt i nya sasmmanhang. Ett resultat av att omradet har
entreprendrsanda mérks till exempel genom 0Okat antal nya foretag, nya arrangemang, nya
foreningar, nya initiativ etc. Matningar av andrade attityder sker genom SCB:s kommunala
medborgarundersokningar. Vad galler ungdomars attityder gérs uppféljning genom LUPP-
undersokningar fran Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor.

Overgripande horisontella mal for hela strategin

Alla horisontella mal ska beaktas pa projektniva. Bade forvantad maluppfyllelse eller
avsaknad av nagot horisontellt mal ska beskrivas i ansokan.
o Jamstalldhet. Kvinnor och mén har samma makt att forma samhéllet och sina
egna liv (Se dven 10.3).
Malet méats genom att vi raknar hur manga kvinnor och mén som deltar i
projekten, ar projektledare och ar aktiva i projektgruppen. Vi mater ocksa hur
manga projekt som vander sig till kvinnor eller méan, sarskilt i projektomraden
med traditionell kdnsuppdelning. Resultaten av projekten ger féreningen en bild
av jamstalldhet och radande maktstrukturer i samhallet. Resultaten ligger ocksa
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till grund for ett internt larande som sedan kan ge stod till kommande
projektansokningar.

o Ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet. Aktiviteterna i projektet ar hallbara
och den sammanlagda méangden naturresurser som direkt och indirekt gar at for
att uppratthalla var livsstil belastar inte jordklotet. Strategin bidrar till att na
Sveriges miljomal (Se dven bilaga 2).

Vi mater malet genom att se hur manga aktiva val projekten har gjort for att 6ka
hallbarhet. En checklista med forslag pa val tillhandahalls av LAG.

e Mangfald. Vi har ett 6ppet synsitt och tar tillvara pa mangfaldens mojligheter
och den é&r starkt genom att utrikesfodda ar en naturlig del av samhallet.
Vi méter malet genom att se hur manga aktiviteter som skapat méten for att 6ka
integrationen.

e Ungas delaktighet. Unga involveras i aktiviteter dar sa ar mojligt i stravan efter
generationsdverskridande mervarden, kapacitetshéjning, forsoérjning med mera.
Vi mater malet genom att se hur manga unga (15-24 ar) som aktivt deltagit i
projektaktiviteter.

7.2 Insatsomraden

Insatsomrade 1
Det civila samhallet. Dar manniskor verkar tillsammans.

Det civila samhallet bars upp av medborgare som engagerar sig i samhallets intressen vilket
ger sammanhallning och social tillit. Ett starkt civilsamhalle ar en nyckelfaktor for levande
landsbygder.

Mal: Ett utvecklat foreningsliv

De olika foéreningarna med sina aktiviteter och eldsjalar ar en av grundpelarna i
landsbygdens hallbara utveckling. Foreningslivet kan ses som utvecklare och bérare av den
demokratiska processen och ar en bra skola for unga. Har kan de fa en identitet, bli sedda
och kanna en delaktighet, men ocksa en stolthet 6ver den bygd som ar deras. Foreningslivet
skapar motesplatser dver olika granser, inte minst genom generations- och
genusoverskridande aktiviteter. Integrationsprocesser som uppmérksammar och inkluderar
utrikes fodda bidrar till en personlig utveckling for alla. Byalag och samhéllsféreningar har
en samhéllsbyggande funktion och kanner sin bygd vél. De &r en lank mellan bygden och
offentliga parter men man har svart att rekrytera medlemmar och fortroendevalda. Det
behdvs nya metoder for att mota nya inriktningar kring utbud, kommunikation och
foreningsstrukturer.

En lokal utveckling sker med ett moderniserat foreningsliv dar samverkan mellan féreningar
starks. Okad attraktivitet, mojligheter for forsorjning och ett socialt valmaende genom idé-
och erfarenhetsutbyte okar kunskaper och kompetenser och man lar av varandra éven i svara
fragor. Kanslan av att kunna paverka starker den mentala halsan.
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Foreningslivet ar navet i idrotten och skapar ett naturligt forum for rérelse och ett aktivt liv.
Utan breddidrotten skulle vi ha fa elitidrottare och tvartom. Féreningslivet starker kulturen
och framjar konstnérskapet. Har ser vi ett entreprendrskap som ar lika med kreativitet,
framatanda och ett visionart tankande.

Malet méats genom antal nya metoder, antal nya funktioner och ett 6kat antal arbetstillfallen.

Mal: Hallbar digital narvaro

En forbattrad digital narvaro och nya initiativ kan ge minskad klimatpaverkan genom att
maéanniskor inte alltid behover resa for att till exempel besoka lakaren, for att arbeta eller
studera. Det ger en mojlighet for manniskor att ha ett helt liv i sin ndrmiljé med
forsorjningsmajligheter, en meningsfull fritid, ett socialt liv och personlig utveckling. Med
en digital narvaro foljer kunskap om trender, tendenser och hot i den snabba utvecklingen.

Digital narvaro forebygger utanforskap i en allt snabbare digital véarld. Datakommunikation
och 6kad kompetens &r en viktig forutsattning for en positiv landsbygdsutveckling med fler
mojligheter for det manskliga métet. En digital nérvaro skapar en synlighet for landsbygden
och inspirerar till nya motesplatser. Har har vi gemensamt ett gyllene tillfalle till att
manifestera landsbygden i olika sociala forum och bli opinionsbildare. Lokala
servicepunkter skapas och &r en av forutsattningarna for digital nérvaro. Den ger mojligheter
till ett okat informations- och serviceutbud och tillgang till personliga kontakter, vilket kan
minska ensamheten och forbattra hélsan. Valfriheten och jamlikheten okar i takt med den
digitala narvaron for privatliv, foreningsliv, foretagande samt for kvinnor och mén i alla
generationer med olika etnisk bakgrund.

Okad attraktivitet och darmed okad inflyttning blir en naturlig f6ljd av hela processen. Det
behovs fortfarande forstudier for att kartlagga framtida behov av datakommunikation, som
till exempel fiberanslutningar.

Malet méts i antalet nya funktioner, 6kad kompetens och antal arbetstillfallen.

Insatsomrade 2

Den lokala ekonomin, dar resurserna cirkulerar i omradet.

Den lokala ekonomin ar ett ekonomiskt kretslopp dar resurser foradlas. Den ar viktig, inte
bara for oss smalanningar utan ocksa for den hallbara utvecklingen. En krona som stannar
kvar i omradet blir tre kronor i slutdnden men vi behover sjalvklart ett nationellt och
internationellt utbyte ocksa. Viktiga resurser i den lokala ekonomin & manniskorna som
lever i bygden och det sociala kapitalet. Aven foretagsklimatet som finns lokalt spelar in.
Finns jobben lokalt skapar det identitet och sammanhang, vilket ocksa ger béttre folkhélsa
och hallbarhet.

Mal: Foradlade lokala resurser

Foradlade och utvecklade lokala resurser ger arbete, forsérjningsmojligheter och ett okat
utbud av tjanster och produkter, valfrinet och ett hallbart liv. Det gor att flodet starks i den
lokala ekonomin och ger ett konkurrenskraftigt foretagsklimat med ett 6kat nyforetagande
och en positiv spiral av lokalt utbud. En efterfragan pa lokala tjanster och produkter skapar
arbetstillfallen. Medveten konsumtion och gron vardag ar en del i det hallbara livet.
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De manga naturresurserna i vart omrade ar grunden for de grona naringarna. Med gréna
naringar menar vi verksamheter inom jord, skog och tradgard men dven livsmedels- och
skogssektorer samt underleverantorer till dessa. Den smaskaliga livsmedelsféradlingen har
stor potential. Att 6ka utbudet av narproducerade varor och tjanster ar viktigt for att
stimulera den hallbara utvecklingen och maéta de globala hoten. Dessutom ger en lokal
produkt flera vinster. Den konsumeras av och ger arbetstillfallen at ortshefolkningen samt
kan bli en attraktion for besokare i omradet. Naturen ar full av méjligheter till lokal produkt-
och tjansteutveckling och till forsérjning for kvinnor och mén, ungdomar, inrikes och utrikes
fodda. Naturens mojligheter kan ocksa vara en del i en utveckling for kvinnor och man som
ar langre ifran arbetsmarknaden.

Omradet har stor potential for starkt och utvecklad beséksnaring. Det géller da inte minst
satsningar for befolkningen i omradet som inte behdver resa langt for bra upplevelser vilket
minskar klimatpaverkan. I bygden finns starka varumarken som skapar en identitet som star
sig i ett storre sammanhang. Ett 6kat utbud av och 6kad kvalitet pa besoksmalen gor bygden
an mer attraktiv. Efterfragan pa tillgangliggjorda natur- och kulturupplevelser av god kvalitet
ar stor. For att klara den 6kande konkurrensen behévs standigt nya foretag, ett forbéattrat
vardskap, utveckling av naturresurser och 6kad kvalitet pa produkter och tjanster. Vidare
behover foretag och offentliga aktdrer en enad positiv attityd for att stirka beséksnaringen.
Ett kulturellt kapital utvecklas ndra manniskorna i den lokala ekonomin. Tematiska och
geografiska samarbeten leder till nya idéer.

Malet méts i antalet nya lokala produkter och tjanster och antalet arbetstillfallen.

Mal: Transportmdjligheter

Att bo pa landsbygden innebar ibland langa avstand till manga funktioner i samhallet.
Mojlighet till kollektiva transportmedel har férandrats Det finns unika behov av transporter
som kréver anpassade l6sningar som i minsta mojliga man belastar det ekologiska systemet
och som samtidigt ar ekonomiskt hallbara. Fysiska alternativa transporter behovs for saval
manniskor som av varor. Det kan vara komplicerat att skapa ett helt liv om man har
svarighet att forflytta sig, av hélsoskal eller avsaknad av egna eller kollektiva transportmedel
anpassade for situationen. Umgénge och arbete starker den mentala hélsan. Det fysiska motet
ar ett grundlaggande manskligt behov.

Malet méats genom antalet anpassade transportmojligheter och antalet arbetstillfallen.
7.3 Handlingsplan

Med vara 6vergripande mal och insatsomraden vill vi mota sarskilda behov i vart omrade.
Malen och dess indikatorer ar formulerade pa ett sitt som forutsétter att manga av projekten
sker i samverkan. Nar projekt for lokalt ledd utveckling med leadermetoden fungerar som
bast starker de demokratin och framjar de kollektiva insatserna i den lokala utvecklingen.

Enligt tidigare erfarenhet vet vi att leadermetoden ger goda projektresultat. Leadermetoden
innebdr trepartnerskap, innovativitet, dverforbarhet, ndtverkande och underifranperspektiv

vilket dr en utgdngspunkt for projekten att arbeta, se dven 7.1.

Ytterligare en positiv aspekt av lokalt ledd utveckling ar det larande som uppskattats av
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manga i projekten. Det sker framfor allt i utbytet av kunskaper och erfarenheter dar projekt
realiseras i samverkan mellan flera aktorer. FOr att stimulera till erfarenhetsutbyte mellan
pagaende projekt och tidigare projekt bjuder foreningen in till traffar. Erfarenhetsutbytet
skapar stolthet och inspirerar till nya satsningar for utveckling i bygden. Den far en
kapacitetshdjning nar deltagare lart sig driva projekt och sdka resurser som leder till
fortsattningsprojekt och vidareutveckling av idéer. Vidare ger det en kollektiv kraft pa
landsbygderna. Kansli och LAG prioriterar larandet i projekten som ett positivt resultat.
Tillsammans med projektgrupperna tas former och metoder fram for vidareutveckling av den
nya kunskapen, till exempel hur dessa kan tillampas i framtida satsningar.

Det ligger i foreningens intresse och ansvar att se till att de kapacitetshojande effekterna tas
tillvara. Pa samma satt ar det LAG:s ansvar att reellt folja projekten, stotta dem, ta tillvara
deras intressen for att sdkra och synliggora resultaten. LAG kan driva egna projekt som
handlar om kapacitetshdjande arbete och larande infor framtiden. Kansli och LAG ar lyhdérda
for lokala idéer och initiativ. De dr ett stod for sokande att hitta ratt form och metod for att
kunna realisera projektidén samt hjalp att komma i kontakt med olika natverk for samverkan.

Genom kontinuerlig uppféljning av hur de olika malen i strategin uppfylls kan LAG och
kansli rikta om informationsinsatserna ifall nagot insatsomrade inte tenderar att na malen.
LAG kan ocksa i dessa fall rigga egna projekt for att i god tid sakra maluppfyllelse.

For att kunna fortsatta det framgangsrika konceptet fran forra programperioden med
"utvecklingscheckar" pa mindre belopp kommer LAG sjalv att séka projektstod till
paraplyprojekt for att kunna ge mindre stod for effektiva insatser. Ofta kan en forstudie med
en utvecklingscheck ge svar pa hur ett storre projekt kan riggas. Utvecklingscheckar ger
majlighet till experiment och 6ppnar upp for kreativitet och nytdnkande.

Denna lokala utvecklingsstrategi omfattar landsbygdsfonden och regionalfonden. Storre
delen av malen kommer att nas med stod fran landsbygdsfonden men tillsammans med
regionalfonden blir det béattre forutsattningar for en bra maluppfyllelse. En annan viktig
faktor for bra resultat ar en god samverkan med 6vriga aktorer inom fonderna. Vi har valt att
fokusera pé flerfondsldsningen under insatsomrddet ”Den lokala ekonomin” och mélet
”Foradlade lokala resurser” eftersom insatser med olika angreppssitt kan gynna de
aktiviteterna. Aktiviteter som starker malet kan rora saval besoksnaringen som de grona
néringarna, dar vi ser mojligheter till bra synergieffekter mellan fonderna.

Samtal har forts inom partnerskapet och med angransande leaderomraden om att gora
gemensamma utlysningar inom teman som forenar parterna. Teman som namnts ar bland
annat besoksnaring (Den lokala ekonomin). Férening har goda erfarenheter av
samarbetsprojekt med andra leaderomraden och staller sig positiv till ansékningar som bidrar
till att den lokala strategin uppfylls tillsammans med andra omraden.

Den lokala utvecklingen sker ofta i ett mindre sammanhang. Enligt behovsanalysen finns
manga mojligheter for fler entreprendriella kvinnor och man i vart omrade. Omradet har
potential for foradling av lokala produkter och tjanster. Féreningen ser sarskilt behov for
unga vuxna och utrikes fédda som har nya kreativa idéer som behdver tas tillvara och
uppmuntras. Metoden for att tillgangliggéra medel till innovativa projekt med stod fran
regionala utvecklingsfonden kommer ske genom paraplyprojekt och for foretag i samverkan.
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7.4 Urvalsprocess

Forutom att ta emot ansdkningar I6pande ska LAG dels ha tematiska utlysningar
tillsammans med annan offentlig projektfinansiering, dels tillsammans med andra LAG.
LAG har ett coachande férhallningssatt for de ansokningar som kommer in. Kansliet inleder
en forsta dialog med s6kande kring projektets bakgrund, syfte och genomférande for att pa
bésta satt stodja sokande i strukturen for den formella ansokningen. Urvalskriterierna for
projekten ska vara forankrade i den sdkandes projektorganisation vilket kansliet kan
fortydliga genom dialog med projektledaren. Genom kontinuerlig uppfoljning hur de olika
malen i strategin uppfylls kan LAG och kansliet rikta om informationsinsatser om nagot
insatsomrade inte tenderar att ha tillracklig aktivitet for att na malen (Se dven 7.3).

Né&r ansokan anses vara mogen for granskning och beslut sammankallas enligt forslag ett
utskott fran LAG, ”Beredningsgruppen”, som gor en rimlighetsbedémning av kostnader,
granskar mot kriterier och l&mnar en skriftlig rekommendation till LAG fore beslutsmotet for
att sakerstalla att projektet bidrar till att malen i strategin uppnas. | rekommendationen
framgar vilka mal i utvecklingsstrategin som projektet forvéntas starka och hur
urvalskriterierna uppfylls (Se dven 9.1 och 9.3).

LAG har regelbundna beslutsméten som annonseras tydligt via relevanta
informationskanaler, till exempel via hemsida. Samtliga ansokningar som kommer till LAG
behandlas enligt samma transparenta och icke-diskriminerande urvalsprocess och hela
processen dokumenteras med foreningens digitala projektledningsverktyg och med de
verktyg som tillhandahalls av Statens Jordbruksverk. Varje beslutsméte har en inledande fast
punkt pa agendan dar jav infor varje ansdkan bestams och den checklista som har tagits fram
for kriterier gas igenom av beredningsgrupp och LAG. Alla beslut finns i justerade protokoll.
LAG &r sammansatt enligt principen trepartnerskap. Enligt féreningens stadgar tillampas
majoritetsbeslut. Alla deltagare i LAG sitter pa personliga mandat och offentliga sektorn kan
inte komma i majoritet (Se &ven 9.3).
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7.5 Mal och urvalskriterier
Det civila samhallet
Fond Mal Indikator Malvérde
Jordbruks- .
Utvecklat foreningsliv Antal nya metoder 30
fonden
Antal nya funktioner 30
Antal nyskapade
res 5
arbetstillfallen
Hallbar digital narvaro Antal nya initiativ 8
Okad kompetens 30
Antal nyskapade
es 2
arbetstillfallen
Den lokala ekonomin
Fond Mal Indikator Malvérde
Jordbruks- Foradlade lokala Antal nya lokala
45
fonden resurser produkter och tjanster
Antal nyskapade 5
arbetstillfallen
Antal
Transportmoéjligheter nta anpﬁs.sade 10
transportmojligheter
Antal nyskapade 1
arbetstillfallen
. Foradlade lokala Antal nyskapade
Regional- arbetstillfallen i sma och 3
resurser ..
fonden medelstora foretag
Antal sma och
medelstora foretag 6
som starkt
utvecklingsomradet
Antal foretag
o i 10
som far stéd
Antal organisationer 20

som far stod

Uppdaterade malvarden, enligt tillaggsbeslut SJV 2020-01-22

18(27)
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8. Finansieringsplan

Delatgard Fond % SEK

Drift 25% 8488 674

Samarbeten Landsbygdsprogrammet | 6 % 1979 207
Regionala fonden 0% 0

Genomférande av Landsbygdsprogrammet | 61 % 20 824 192

strategin Regionala fonden 8% 2662621

Summa 100 % 33954 694

Omférdelning mellan &tgarder genomférd och godkénd SJV 2019-04-15

9. Organisation

9.1 Administrativ kapacitet och kansliets arbete (drift)

Astrid Lindgrens Hembygd ar en ideell férening for landsbygdsutveckling med erfarenhet av
tre tidigare programperioder och har darmed god forstaelse for regelverket, insikt och vana
av projektredovisning samt goda inarbetade administrativa rutiner.

Kontoret i Vimmerby ar strategiskt placerat i vart geografiska omrade. FOr narvarande bestar
kansliet av 1,5 tjanst fordelat pa tva personer dar en person ar anstalld for
verksamhetsledning och en person hanterar ekonomi och administration. Tjansterna tillsatts
for att tdcka det grundldggande kompetensbehov som foreningen har. Behovet av
kompetens kan andras under programperioden och relevanta utbildningar behéver sékas upp
aktivt. For att na basta mojliga effektivitet och sékerhet finns tjanstebeskrivningar och
delegationsordning som antas av LAG.

Verksamhetsledaren har det 6vergripande ansvaret for den dagliga driften och har
regelbundna avstamningar med féreningens ordférande som har det évergripande ansvaret
for verksamheten. Tillsammans med ekonomiansvarig (se nedan) coachas projekten fran
ansokan via projektgenomforande till redovisning for att na basta méjliga resultat och for att
na strategins mal. Verksamhetsledaren representerar foreningen vid nationella och regionala
traffar som ar relevanta for verksamheten och marknadsfor verksamheten enligt
kommunikationsplanen som antas av LAG.

Ekonomiansvarig har néra kontakt med projekten och skoter foreningens I6pande ekonomi
med redovisning och lI6nehantering. | de fall LAG &r projektégare, skoter ekonomiansvarig
aven den ekonomiska projektredovisningen.

Verksamhetsutskottet (Se aven 9.3) ansvarar for kansliets personalfragor enligt delegations-
ordningen, strategiska och administrativa fragor samt ekonomisk uppféljning. Utskottet ar
aven med i planeringen av LAG-mdten.
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Beredningsgruppen (Se dven 9.3) stdammer av projekten tillsammans med
verksamhetsledaren sa att de bidrar till att na malen i strategin. Beredningsgruppen bedémer
ocksa projektens genomforandekapacitet och soker upp extern spetskompetens inom
projektens @amnesomraden i de fall de bedéms saknas i LAG.

Uppfoljning och granskning. Under tidigare period har foreningen anvént projektverktyget
ALMA. Om det verktyget behovs for styrning, utvardering och kontroll i framtiden, beror pa
hur funktionella verktygen, som tillhandahalls av Statens Jordbruksverk, ar for den dagliga
kansliverksamheten. Féreningen har en internrevisor, som granskar foreningens rutiner samt
en upphandlad auktoriserad revisor som granskar rakenskaper och redovisning. Ett krav pa
bada revisorerna &r att de har god kannedom om de specifika krav som myndigheterna staller
pa LAG.

9.2 Partnerskapet och féreningen

Partnerskapet som aktivt har tagit fram strategin for lokalt ledd utveckling i Astrid Lindgrens
Hembygd &r de sex kommunerna Hogsby, Néssjo, Eksjo, Hultsfred, Oskarshamn och
Vimmerby. De fyra sistnamnda har varit finansiarer i tidigare programperioder i omradet och
har haft en aktiv roll infor féreningens beslut att skriva en strategi och séka om att fa bilda
omrade for lokalt ledd utveckling aven under daren 2014-2020. Féreningen Astrid Lindgrens
Hembygd ar i manga fall grunden for att starka och skapa nya natverk for gemensamma
landshygdsfragor for de offentliga organisationerna i omradet.

Fran samtliga kommuner har politiker och tjansteméan deltagit vid framtagande av béarande
delar i strategin. Tjanstemannen som haft en aktiv roll arbetar med landsbygds-, naringslivs-
och arbetsmarknadsfragor vilka ar stora arbetsomraden for genomforandet av strategin.

Medlemmarna i foreningen Astrid Lindgrens Hembygd representerar savil den privata
sektorn som den ideella och den offentliga. Medlemmarna har god férankring, r boende och
verksamma Gver hela det geografiska omradet och har en viktig roll i strategins forankring,
inte minst i den ideella sektorn.

Vidare har foreningen pa olika satt samverkat med den offentliga sektorn via berérda
lansstyrelser och regionférbund for koordinering av insatser.

Ovriga som deltagit i strategiprocessen vid arbetsmoten och workshops ar representanter for
LRF:s kommungrupper, kommunala och regionala turismorganisationer vilka representerar
den privata sektorn.

Sokande organisation for utvecklingsomradet ar Féreningen Astrid Lindgrens Hembygd,
som varit leaderorganisation sedan 1996 och har genomfort tre programperioder med
leadermetoden. Foreningen har ett 6kat antal medlemmar, foretradesvis privatpersoner, som
deltagit vid arbets- och beslutsmoten for att processa fram vision, insatsomraden och mal.
Per den 1 november 2014 har féreningen drygt 60 medlemmar.

Foreningen har tillsatt en grupp for mobilisering i bygden infor strategiskrivningen och har
anlitat sex landsbygdsorienterade kvinnor och mén, utanfér den egna organisationen, som
bildat skrivargruppen. De har kompletterande och bred bakgrund, ar i olika aldrar och
verksamma i var sin geografisk del av omradet.
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9.3 LAG - den lokala aktionsgruppen

LAG bestar preliminart av 13 ledamoter, tva fran varje geografiskt omrade/kommun samt en
ordforande. LAG valjs vid foreningens arsmote och ar lika med foreningens styrelse.
Sammansattningen ar jamnt fordelat mellan kon, alder och enligt principen trepartnerskap.
Samtliga i LAG sitter pa personliga mandat och har en rost vardera. LAG ar beslutsmassig
om samtliga ledaméter kallats till mdtet och om minst hélften av dem &r nérvarande.

Protokoll fors vid samtliga moten. En staende punkt pa dagordningen ar fragan om jav infor
projektbeslut. Projektbeslut tas med 34-dels majoritet. En valberedning foreslar LAG:s
sammansattning till arsmotet. Valberedningen uthildas infor sitt arbete kring foreningens
strategi for att styrelsens kompetens ska vara sa bred som majligt mot
strategigenomfdrandet. Valberedningen utses av arsmétet. Tjansteman fran lansstyrelsen och
regionférbund adjungeras vid behov till LAG:s moten, for att dverféra spetskompetens och
kunskap mellan olika pagaende projekt och finansieringsmajligheter. LAG:s kompetens
kring specifika insatser och projektbeslut rérande regionalfonden starks genom adjungerad
ledamot fran Region Jonkoping, Regionforbundet i Kalmar 1an och lansstyrelserna.
Adjungerad person har inte rostratt. Vidare kommer LAG arligen genomga
komptensutveckling kring fonderna.

Ett mojligt arbetssatt for LAG éar att valja utskott/arbetsgrupper, sa att alla ledaméter har,
forutom ett regelratt LAG-arbete ytterligare ett konkret uppdrag for foreningen. Detta for att
Oka engagemang och 6ka foreningens kompetens och kapacitet. For att ytterligare hoja
kompetensen forlaggs moten pa olika platser i omradet och i méjligaste man avsétts en del
av motestiden for information kring platsen och/eller pagaende projekt. Dessa moten
fungerar ocksa som informationsspridare kring foreningens verksamhet och &r en majlighet
att varva nya medlemmar och fortroendevalda. Bland projektintressenterna finns ocksa de
som redan ar fortrogna med leadermetoden och som kan tillféra nya idéer till LAG:s arbete
och dven bli aktuella till valberedningens urval. Samverkan med ungdomar far féreningen
béast, enligt tidigare erfarenheter, tillsammans med vuxna som arbetar med unga. Vidare
planeras tematiska utbildningar for LAG, framférallt i forsta delen av programperioden.
Teman kan vara dels kring projektkriterierna, men ocksa trender som kan paverka
projekturvalet. Utskottens ansvar och befogenheter &r reglerade i delegationsordning som
antas av LAG (Se dven 9.1).

Permanenta utskott kan till exempel vara: Verksamhetsutskott som hanterar personalfragor,
strategiska och administrativa fragor samt ekonomisk uppféljning. Beredningsgrupp
stammer av projekten tillsammans med verksamhetsledaren sa att de bidrar till att na malen i
strategin. Beredningsgruppen bedomer ocksa projektens genomforandekapacitet och soker
upp extern spetskompetens inom projektens @amnesomraden i de fall de bedéms saknas i
LAG.

Ovriga utskott kan till exempel vara: Mobiliseringsgrupp med uppdrag att forankra strategin.
Tematiska utskott for att inspirera till tematiska utlysningar. Framtidsgrupp som soker och
identifierar nya strategiska fragor for foreningen.

Foreningen har en internrevisor, som granskar hur féreningen féljer rutinbeskrivningar och
direktiv samt en upphandlad auktoriserad revisor som granskar rakenskaper och
redovisning. Ett krav pa bada revisorerna ar att de har god kdnnedom om de specifika krav
som myndigheterna staller pa LAG.
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10. Samverkan mellan fonder och med andra aktorer

10.1 Samverkan mellan fonder

Denna lokala utvecklingsstrategi omfattar landsbygdsfonden och regionalfonden. Storre
delen av malen kommer att nas med stod fran landsbygdsfonden. Fonderna tillsammans 6kar
forutsattningar for maluppfyllelse inom insatsomradet ”Den lokala ekonomin”.

Regionala utvecklingsfonden

Av de fyra tematiska malen som Strukturfondspartnerskapet Smaland och Oarna har
identifierat, valjer Astrid Lindgrens Hembygd att fokusera pa malet “Oka konkurrenskraften
hos sma och medelstora foretag” och resultatmalet ”Okad tillviixt i befintliga sma och
medelstora foretag”. Med vért 6vergripande mal “Entreprendrsanda” vill vi d&ven uppmuntra
till nya foretag och darmed bidra till malet med riktade insatser i omradet ”Den lokala
ekonomin”.

Enligt SWOT-analysen finns manga mojligheter for fler entreprendriella kvinnor och méan i
vart omrade. Omradet har potential for foradling av lokala produkter och tjanster (Se dven
4.1 och 4.2). Féreningen ser sarskilt behov for ungdomar och utrikes fédda som har nya
kreativa idéer som behdver tas tillvara och uppmuntras. Metoden for att tillgédngliggora
medel till innovativa projekt kommer framst ske genom paraplyprojekt och for foretag i
samverkan inom malet "Foradlade resurser”.

10.2 Avstamning med andra aktérer med utvecklingsansvar

Strategin bygger pa de behov som synliggjorts i Astrid Lindgrens Hembygd under
strategiprocessen. Den har stamts av mot kommunala och regionala 6versiktsplaner,
utvecklingsplaner, utvecklingsstrategier och visionsdokument samt bygdernas lokala
utvecklingsplaner.

Tataste samarbetet kring genomférandet av utvecklingsstrategin kommer att ske med
kommunerna i partnerskapet. Ett gott samarbete med andra offentliga aktérer kommer att
vara avgorande for en positiv utveckling i omradet.

Lokala utvecklingsfragor har ofta beréringspunkter hos en stor mix av aktorer, vilket manga
ganger &r ett resultat av ett fungerande trepartnerskap. Foreningen stravar standigt efter
utokade samarbeten och nya utvecklingsprocesser.

Koordinering mot kommunala aktiviteter som ber6r den lokala utvecklingsstrategin sker
genom de inarbetade tréffarna med kommunernas politiska ledning liksom med det aktiva
natverket med tjansteman som arbetar med fragor som ar aktuella i strategin. Det fors en
kontinuerlig dialog kring insatser som gors i de olika organisationerna i olika forum.

Nar sa ar lampligt, kommer tematiska utlysningar att kunna géras dar det finns olika
finansidrer och partnerskap i ett storre omrade for att tydligt kunna gora skillnad.

LAG varderar alternativa motesplatser hogt. Métet mellan manniskor skapar nya kreativa
idéer och foreningen soker aktivt upp maétesplatser i omradet for att synliggora och paminna
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om foreningens mojligheter for landsbygdsutveckling (Se dven 11). Nya natverk innebér
ocksa ett erfarenhetsutbyte kring fragor dar det inte alltid finns ett etablerat forum. Astrid
Lindgrens Hembygd har rollen att skapa forum for gemensamma utvecklingsfragor.

Foreningen stravar alltid efter att hdja den egna kompetensen for att bidra till att stérka den
lokala kraften. Denna utvecklingsstrategi omfattar flera fonder vilket ocksa stéller hdgre krav
pa urvalsprocessen och kunskapen om fondstrukturerna. Foéreningens 6kade kompetens sker
pa olika sétt. (Se aven 9.3.)

10.3 Jamstalldhet och icke-diskriminering

Aktuell forskning visar att risken for ohélsa 6kar vasentligt i miljoer dar férdomar och
trakasserier férekommer. Samtidigt visar forskning att regioner och foretag som aktivt
arbetar med jamstélldhet och mangfald far en positiv ekonomisk tillvaxt och utveckling. Att
arbeta aktivt for ett tolerant samhalle bidrar bade till folkhalsa och entreprendrsanda.

Jamstéalldhet

Strategins mal ska uppnas utifran ett jamstalldhetsperspektiv. Jamstalldhetsfragan ar ett
horisontellt mal som genomsyrar hela leaderprocessen. Pa sa vis ska jamstalldhets-
perspektivet alltid vara maluppfyllande, oberoende av projektets maltillnorighet. Ett
normkritiskt tdnkande ska ligga till grund for beslutsprocessen hos LAG och genomsyra
kansliets arbete. Det innebér att noga peka ut kvinnors och mans lika eller olika villkor.
Kvinnor och mén ska ha lika makt att forma samhallet och sina egna liv.

Kansli och LAG ska genomga utbildning i jamstalldhetsintegrering for att kunna gora goda
bedémningar av hur projekten forhaller sig normkritiskt. Det kan innebéara att undersoka om
projekten ar genusneutrala och mater saval kvinnors som mans intressen. Vidare undersoks
om projekten specifikt vander sig till framst kvinnor eller man, hur manga kvinnor
respektive man som deltar i projekten, vem som ar projektledare och fordelningen av
kvinnor respektive man i projektgruppen. Foreningen ska fungera som en kunskapsbank och
stottepelare for projekten ifraga om normkritiskt tankande. De har i uppgift att stimulera
projektens stravan mot jamstalldhet. Vart jamstalldhetsperspektiv gar inte ut pa kvotering.
Det handlar om att vara uppmarksam pa en traditionell passivitet gentemot kénsroller och
ojamlik fordelning av medel.

Icke-diskriminerande

| vart omrade stravar vi efter mangfald. Vi 6nskar att bryta normer och slappa fram nya,
ovantade formagor i projekten. Att aldrig exkludera nagon kan i forlangningen betyda att
manga valjer att stanna kvar i omradet, nar de inser omradets potential och ser sig sjalva som
inkluderade i sammanhanget.

Som en del i beslutsprocessen ska en kriterielista tillampas 6ver vad projekten maste
uppfylla utifran perspektiven jamstalldhet och icke-diskriminering. Listan ska visa alternativ
for projekten att gora en positionsforflyttning inom dessa omraden. Syftet ar att varje projekt
ska utvecklas utifran sin egen niva. Varje projekt ska aterkoppla i slutrapporten hur det
lyckades uppfylla strategins kriterier. Vidare beskrivs vilka effekter, for- och nackdelar
projektet upplevde liksom om/vad projektet hade kunnat géra annorlunda utifran
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jamstalldhet och icke-diskriminering. Ingen ska missgynnas pa grund av kon, etnisk
tillnorighet, religion, funktionshinder, sexuell laggning eller alder.

11. Kommunikation

Tre kommunikationsmal

1)

2)

Personer och organisationer soker projektstéd inom lokalt ledd utveckling och bidrar
till hallbara levande landsbygder. Kommunikationen ska framforallt na de som inte
redan kéanner till metoden men ocksa de som jobbat med metoden tidigare och
behover fa kunskap om nya strategin och forandringar av strukturer.
Kommunikationen ska hjalpa dem med att:

ké&nna till att projektstoden inom lokalt ledd utveckling finns

latt hitta information om projektstoden

lamna in kompletta ansokningar i tid

kanna till malen med lokalt ledd utveckling och EU: s roll inom
landsbygdsutveckling

forsta vilka mervarden projektstod kan ge for bygden

samverka med andra som soker eller har fatt projektstod for att sprida kunskap om
arbetssétt, hinder, mojligheter, resultat och effekter

Vidareformedlare och samarbetspartner sprider information, kunskap och
erfarenheter om lokalt ledd utveckling. Var kommunikation ska hjélpa dem att

kénna till mojligheterna med lokalt ledd utveckling

enkelt hitta information om lokalt ledd utveckling

sprida information om mojligheterna med lokalt ledd utveckling

kanna till malen med lokalt ledd utveckling

intressera sig for den lokala utvecklingen

forsta att det &r manga som lar sig av varandra och samverkar for att na malen med
lokalt ledd utveckling

forsta den egna rollen och sprida kunskap om arbetssétt, hinder, mojligheter, resultat
och effekter

kanna till EU:s roll for lokal ledd utveckling

Allmanheten kanner till arbetet med och effekterna av lokalt ledd utveckling samt
EU:s roll inom den lokala utvecklingen. Var kommunikation ska hjéalpa dem att

ké&nna till mojligheterna med lokalt ledd utveckling

kanna till hur effekter av lokalt ledd utveckling paverkar utvecklingen av samhéllet
och miljon

kénna till EU:s roll for lokalt ledd utveckling
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Fyra malgrupper
1) Personer och organisationer som soker stod
Den har malgruppen &r de som kan bli projektagare eller projektledare och de
behdver specifik information av hela processen kring leadermetoden, lokalt ledd
utveckling och sammanhanget for utvecklingsfragor.

2) Vidareférmedlare
Den har malgruppen kan vara LAG sjalv, eller anstalld personal i féreningen som for
vidare budskapet om mojligheterna med lokalt ledd utveckling.

3) Samarbetspartner
For att pa basta satt uppfylla malen med lokalt ledd utveckling genom leadermetoden
behover myndigheter och andra intressenter samverka. Det blir kraftfulla effekter om
alla har sa god kunskap om varandras mojligheter till stod och utveckling som
mojligt och risken for daligt resursutnyttjande minskar. Vissa informationsinsatser
sker tillsammans med samarbetspartner.

4) Allmanheten
De allra flesta invanare har dalig eller ingen kunskap om lokalt ledd utveckling. Hela
befolkningen behdver inte ha foérdjupad kunskap om leadermetoden eller lokalt ledd
utveckling eftersom de som helhet inte ar malgruppen for utvecklingsfragor. Dock ar
det viktigt att 6ka kunskapen om landsbygdens villkor generellt och for EU:s roll i
utvecklingsfragor. Malgruppen journalister och opinionsbildare &r viktiga att na for
att inge dem fortroende for hur och pa vilka villkor landsbygdsutveckling sker. Det &r
viktigt att belysa balansen mellan stad och land, for att vidare forankra att staden inte
maste vara norm.

Prioriteringar
e Olika kommunikationsinsatser for olika faser

Kommunikationsarbete paverkas av vilken fas som programperioden befinner sig i.

o Inférandefasen, fokuserar kommunikationen pa att na ut till alla i
huvudmalgrupperna for att informera om metoden och malen med Lokalt ledd
utveckling.

o Genomforandefasen, handlar fortfarande om att kommunicera med
huvudmalgrupperna, men ocksa att reagera pa de kommunikationsbehov som
uppstar, som samarbetspartners och vidareformedlare uppmarksammar.

o Slutfasen har fokus pa att sprida resultat fran programmet och da ar det
angelaget att na alla malgrupper sa att de forstar vad som skett i programmet
och hur medlen har anvants.

e Tydlig och samordnad kommunikation

For att skapa en klar bild av Lokalt ledd utveckling behdver vi kommunicera unisont. Det
gor vi bland annat genom att planera kommunikationen fran de gemensamma kommunika-
tionsmalen, att samordna insatser samt att anvanda varandras kanaler.

e Malgrupperna i fokus

For att kommunikationen ska lyckas ar det viktigt att forsta vara malgrupper och vad som
paverkar dem. Det forutsatter en noggrann analys av hur man pa bésta satt nar ratt
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malgrupper, utformar kommunikationen sa att den passar malgruppen och letar fram réatt
kanaler.

e Enklare tillsammans

Kommunikationen ska gora det latt att gora ratt. Ett rakt och enkelt sprak bidrar till det, men
ocksa samordning, bemétande, rapportering och att lara av varandra.

Budskap
Eftersom kommunikation alltid sker pa mottagarens villkor ar det viktigt att tanka igenom
budskapen som kommuniceras. Budskapen utformas utifran de olika malgrupperna:

Malgrupp:  Personer som soker stod
Budskap:  ’Tillsammans med andra bidrar du till att din landsbygd lever och utvecklas.”

Malgrupp:  Vidareformedlare
Budskap: Vi jobbar tillsammans och lar oss av varandra for att bidra till en hallbar lokal
utveckling och ett resilient samhalle.”

Malgrupp:  Samarbetspartner

Budskap: Vi jobbar tillsammans och lér oss av varandra for att bidra till en hallbar lokal
utveckling.”
“Tillsammans gor vi det enklare for mélgrupperna att arbeta med
leadermetoden.”

Malgrupp:  Allménheten
Budskap: “Leader bidrar till resiliens och en hallbar samhillsutveckling.”

11.1 Kommunikationsplan
Se bilaga

12. Uppfoljning och revidering

Under tidigare period har féreningen anvant projektverktyget ALMA. Om det verktyget
behdvs for styrning, utvardering och kontroll i framtiden, beror pa hur funktionella
verktygen, som tillhandahalls av Statens Jordbruksverk, ar for den dagliga
kansliverksamheten. Féreningen har en internrevisor, som granskar féreningens rutiner samt
en upphandlad auktoriserad revisor som granskar rakenskaper och redovisning. Ett krav pa
bada revisorerna &r att de har god kdnnedom om de specifika krav som myndigheterna staller
pa LAG.

For att fa kvalitetssakring, skapa delaktighet och engagemang har LAG tillsatt den interna
arbetsgruppen “’kapacitetshojning och uppf6ljning ” som kontinuerligt foljer upp strategins
mal och gor insatser for att battre na malen.

Kontoret har regelbunden kontakt med projekten for avstdmning, stéd och hjalp att komma i
kontakt med olika natverk for samverkan. Gemensamt tas former och metoder fram for
vidareutveckling av den nya kunskapen i projekten, till exempel hur dessa kan tillampas i
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framtida satsningar. For att stimulera till erfarenhetsutbyte mellan pagaende projekt och
tidigare projekt bjuder foreningen in till traffar for projektledning och projektintressenter.
LAG prioriterar larandet i projekten som ett positivt resultat. Vi rekommenderar de storre
projekten att avsatta medel for foljeutvardering. Det ligger i foreningens intresse och ansvar
att se till att de kapacitetshdjande effekterna tas tillvara. Pa samma sétt ar det LAG:s ansvar
att reellt folja projekten, stotta dem, ta tillvara deras intressen for att sékra och synliggéra
resultaten. Styrelsen foljer projekten under projekttiden med avstdmning av villkor och
kriterier efter halva projekttiden och rapportering vid slutredovisning.

Genom kontinuerlig uppféljning av hur de olika malen i strategin uppfylls kan LAG och
kansli rikta om informationsinsatserna ifall nagot insatsomrade inte tenderar att na malen.
LAG kan ocksa i dessa fall rigga egna projekt for att i god tid sdkra maluppfyllelse. LAG
kan ocksa driva egna projekt som handlar om kapacitetshdjande arbete och larande infor
framtiden.

Den lokala utvecklingsstrategin kommer att revideras 2017 av LAG utifran ny erfarenhet,
maluppfyllelse och eventuellt nya forutsattningar.

13. Bilagor
Bilaga 1: SWOT-analys

Utifran resiliensbegreppet har fyra workshops identifierat svagheter, styrkor och hot i
omradet. Mobiliseringsgruppen, ett utskott fran styrelsen, har bjudit in brett till sju
dialogtraffar som har fortsatt SWOT-analysen och tagit fram ytterligare styrkor och
mojligheter.

Bilaga 2: Omvarldsanalys

Har redoviar vi relevanta trender, utvecklingar och eventuell forskning som paverkar
strategins inriktning och fokus.

Bilaga 3: Motivering flerfondsfinansiering

Astrid Lindgrens Hembygd har valt att arbeta med europeiska landsbygdsfonden och
regionala utvecklingsfonden det vill séga en flerfondsfinansiering for att na malen i strategin.

Bilaga 4: Deltagare i strategiprocessen.

Ett stort antal personer har deltagit vid framtagandet av strategin. I bilagan framgar
vilka som har skrivit strategin och vilka som har varit med vid externa traffar och
dialogmaten.

Bilaga 5: Forsamlingskoder och karta 6ver Oskarshamns kommun

Bifogade forsamlingskoder (5a) beskriver det geografiska omradet for Astrid
Lindgrens Hembygd.
Kartan (5b) visar gransen mellan Kustlandet och Astrid Lindgrens Hembygd.



