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Varfor resiliens, racker inte hallbarhet?

Resiliensbegreppet innebir ett helt nytt angreppssitt for att analysera de stora
globala utmaningar vi star infor. For att skapa en héllbar utveckling i en fordnder-
lig omvirld, praglad av klimatfordndringar, resursutarmning, eroderade ekosys-
tem och forsvagade lokalsamhallen, maste vi kunna hantera dessa pafrestningar
pa langre sikt och fortfarande vidareutvecklas - d.v.s. vara resilienta.

Det som utmarker resiliensbegreppet ar dels att det sa tydligt fokuserar pa
samverkan mellan ekologiska och sociala system, dels att det inte forutsitter en
linjdr, forutsagbar utveckling. Strategier baserade pa resiliensbegreppet utgar ifran
att vi maste forvéanta oss verraskningar och stirka systemens forméga att anpassa
sig till framtida forandringar.

Vad ar resiliens?
Resiliens ar ett systems langsiktiga formaga att klara av forandring och
vidareutvecklas.

For ett ekosystem, som en skog, kan det handla om att klara av till exempel stor-
mar, brander och fororeningar. For ett samhalle kan det handla om formagan att
pa ett langsiktigt hallbart sétt hantera politiska oroligheter, en naturkatastrof eller
en ekonomisk kris.

¢C Resiliens innefattar alltsa bade systemens formaga att sta emot stress
eller forindring och att ateruppbygga viktiga funktioner efterat. I
lingden kriver detta bade en formaga att anpassa sig och fornya sig. <€



Bakgrund

Forlust av resiliens foljt av 6vergang till helt nya tillstand eller plétslig kollaps har
beskrivits for ekosystem, samhéllen, kunskapssystem och hela kulturer.

Resiliensbegreppet uppstod samtidigt inom psykologin (Garmezy 1973) och
ekologin (Holling 1973). Som psykologiskt begrepp innebar resiliens forméagan
att som vuxen kunna hantera en besvirlig uppvaxt eller formagan att ta sig ur en
svar kris. Denna forméga skiljer sig avsevart mellan olika personer som utsitts for
samma yttre handelse. Psykologin har linge intresserat sig for att forsta vad som
kannetecknar ett resilient psyke och vilka processer som framjar psykisk resiliens.

Ekologen Holling studerade uppbyggande och nedbrytande krafter i ekosystem
och vad som kdnnetecknar system som kan aterhdmta sig.

Under senaste 10 ar har resiliensbegreppet allt oftare anvénts vid sidan av hall-
barhetsbegreppet eftersom det fingar en dynamisk verklighet, sa kallade "kom-
plexa adaptiva system”. Bade méanskliga samhéllen och biologiskt liv ar komplexa
adaptiva system. Mot den hér bakgrunden handlar hallbarhet allt mer om hur vi
bygger system som kan leva genom svéra kriser och kollapser.

Fran ekologin har resiliensbegreppet tagit sig in i ekonomi och sam-
hillsvetenskap. Allt oftare pratar man om resilienta ekonomier och samhéllen.
Vad kdnnetecknar dem? Boken "The resilience imperative” ger exempel fran
lokalsamhéllen runtom i varlden pa hur man pé lokal niva kan arbeta f6r 6kad
resiliens. Att oka resiliensen dr en barande tanke bakom manga projekt om lokal
ekonomi.

Se ocksa gdrna filmen The Economics of Happiness som beskriver vad som
hinder med lokalsamhaillen som trasas sonder och hur ménniskor forsoker ater-
uppbygga lokal resiliens: www.theeconomicsothappiness.org



Egenskaper hos
resilienta system

Exempel pa fragor for
lokal planering:

Hur kan vi bibehalla/6ka den biologiska méng-
falden?

ANGF ALD Hur kan vi bibehalla/6ka den manskliga mang-
M - ersitet) falden? (kulturell mangfald, en mangfald av
(div tankesitt, en mangfald av livsstilar)
Hur kan vi bibehalla/6ka méangfalden i néaringslivet?
(arbetsgivare, sektorer)
Hur kan viktiga behov tillgodoses pa flera olika satt
sd att andra tar 6ver om ett faller bort?
OVERLAPP
(redu“dans)
Hur kan vi gora atgarder som kan tillgodose flera
olika behov samtidigt? (Multi-mal-medel)
Hur kan vi 6ka den lokala sjalvforsorjningsgraden
och samtidigt behalla viktiga utbyten med om-
vdrlden?
S ALVTILLT
(modularitet

Hur mojliggor vi snabb lokal sjélvorganisering och
minskar beroendet av langsamma, hierarkiska
strukturer?




Atgarder




Hur forbereder vi oss for globala forandringar, t.ex. i
ekonomin, klimatet eller energitillgang?

LANGSAMMA
v AR\ABLER Vilka ér de gradvisa trender i vart samhille och i
& naturen som minskar férmégan att hantera fordnd-
ATER- ringar? Hur kan vi vinda dessa?
KOPPL\NGAR
Hur kan vi stirka signalerna fran dem som ser effek-
terna till dem som orsakar och kan dndra?
ONS- Hur bygger vi en lokal kultur som kannetecknas av
\NNQ\";‘)\‘;\‘- ;\G A nytidnkande, larande och experimentlusta?
FO NDE Vilka attityder framjar detta?
DE‘-TAGA Vilka métesformer framjar detta?
\_T\RANDE Vilka behover bjudas in att delta?
Hur kan vi anvdnda erfarenheter av hur ménniskor
CIAL har anpassat sig till kriser tidigare?
sO i
£KOLOGISKT
MINNE Hur tar vi vara pa kunskap om lag-energiintensiva
sétt att tillgodose behov, ifall det skulle behovas i
framtiden?
Har nagra naturresurser (eller ekosystemtjinster)
G minskat kraftigt pa senare tid?
BUFF:‘N Vilka finns det gott respektive ont om?

Vilka buffertar har lokalsamhallet infor eventuella
ekonomiska oroligheter?







MANGFALD handlar om variation (hur ménga sorter), balans (hur manga av
varje sort), och olikhet (hur olika sorterna dr fran varandra).

Vi férenklar ofta ekosystem, organisationer, m.m. for att maximera produktionen
av nagra fa ekonomiskt viardefulla produkter. Biologisk, social och ekonomisk
mangfald 6kar antalet mojligheter till anpassning och utveckling, och till att sta
emot férandring.

Exempel: Likaldriga monokulturer av gran i skogen dkade sarbarheten for stor-
men Gudrun.

OVERLAPP i viktiga funktioner, i samhillet eller ett
ekosystem, innebdr att ndgon annan kan kompensera
ifall en skulle forsvinna. Det ger en forsakring.
Overlapp och mingfald samspelar med varandra.

Exempel: Att ha tva virmekillor i ett hus istallet

for en minskar sarbarheten for storningar, t ex kan
bergviarme kompletteras med en vedspis. En vedspis
kan samtidigt fylla flera funktioner, bade virme och
matlagning.




MODULARITET (sjalvtillit) betyder att det finns undergrupper som ar tétt
sammankopplade och har 16sare kopplingar till andra undergrupper. Om ett sys-
tem &r for tatt ssmmankopplat 6verfors chocker snabbt genom systemet. Om det
istallet inte finns nagra kopplingar till omvarlden kan det inte fa stod utifran vid
kriser och missar viktig information.

Exempel: Smittspridning via det globala nétverket av flygtransporter (brist pa
modularitet). Brandgator i stader for att elden inte ska spridas (planerad modu-
laritet).

LANGSAMMA VARIABLER ir de saker som forandras lingsamt i

naturen och i samhallet, t.ex. jordsammansittning eller sociala varderingar,
normer och rattssystem. Just for att de forandras langsamt glommer vi latt bort
dem.

Exempel: I New Orleans hade man gradvis och under lang tid bebyggt flodslatter
och dikat ut vatmarker. Nér orkanen Katrina slog till visade sig samhallet vara
valdigt sarbart. Manga hus blev 6versvimmande.



ATERKOPPLING ir nir en forindring i en del av systemet antingen forstirk-
er eller ddmpar samma typ av fordndring. Forandringar i aterkopplingar och
langsamma variabler dr viktiga att 6vervaka, eftersom de kan leda till ovantade
troskeleffekter. Ett system som reagerar snabbare pa forandringar ar mer resilient.

Exempel: I den globaliserade ekonomin sker produktion och konsumtion ofta
langt bort fran varandra. Konsumenten far svart att se effekterna av sina val
(exempel pa bristande aterkoppling).

INNOVATIONSFORMAGA, LARANDE OCH DELTAGANDE behgvs for
att hantera att virlden hela tiden fordndras - vi behover fordndra oss for att inte
bli fordndrade. Inkluderande processer med ett brett deltagande framjar innova-
tion och kollektiv intelligens.

Exempel: Inom naringslivet dr det kant att féretag som kan forutse en forandring
och anpassar sig i tid far langvariga konkurrensfordelar.

Det har ocksa visat sig att grupper som far i uppdrag att rusta sig for 6verlevnad
pa en 6de 6 alltid kommer fram till en mer komplett packlista &n nér en ensam
person far samma uppgift.



SOCIAL-EKOLOGISKT MINNE &r minnet om
hur ménniskor har forvaltat naturen tidigare och
hur man har hanterat och anpassat sig till foran-
dringar. Om den hér kunskapen halls levande ar
den en viktig kalla till resiliens vid kriser.

Exempel: I kolonitradgardar hélls kunskapen

om att odla en mangfald av vixter levande. I
valméende tider &r det en fritidsaktivitet och i
kristider kan det ge ett viktigt tillskott till kosten,
t.ex. under beredskapstiden, vilket den har skriften
fran 1942 visar pa.

N 7 ddi
BUFFRING OCH RESERVER gor oss mindre sirbara for storningar. En
buffert dr nagot som skyddar, motverkar, eller utjamnar en odnskad forandring.

En typ av buffert kan vara att en viktig funktion ar 6verdimensionerad for att
forhindra att en kritisk troskel passeras.

Tillgang till viktiga resurser, bade sociala, ekonomiska och naturliga, kan ocksa
hjalpa oss att dterhdmta oss efter en stérning.

Exempel: Ekonomiska besparingar. Matforrad. Mojlighet att utoka nuvarande
produktion av t.ex. mat och timmer ifall det skulle behovas, t.ex. mark i trada, lo-
kaler och utrustning, eller kapital fér sadana investeringar. Naturreservat — reserv
av biologisk mangfald. Skyddszoner mellan jordbruk och vattendrag dr en buffert
som forhindrar naringslackage
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Denna folder ar framtagen i samband med en serie av workshops om lokal
planering for resiliens i Astrid Lindgrens Hembygd véren 2014.

For mer information kontakta forfattarna:

Hillevi Helmfrid hillevi@alhembygd.se
Daniel Hagerby daniel@alhembygd.se
My Sellberg my.sellberg@su.se

For vidare lasning se
www.stockholmresilience.org/21/hem/forskning/vad-ar-resiliens.html

Killor: Biggs m.fl. 2012, Fredrik Moberg (Albaeco)
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Foreningen arbetar med lokal utveckling. Huvudfinansiarer ar landsbygdsprogrammet, Europeiska
Jordbruksfonden for landsbygdsutveckling samt kommunerna Eksjo, Hultsfred,Vimmerby och Oskarshamn




